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DM8L S]\SFJFJ  lG,S\9

DCFN[J D\lNZ sN[J/fGF\ 58F\U6DF\
VDZ[,LGF\ ÝbIFT V[JF\ ZF; D\0/
äFZF ÝFlRG ZF; ;FY[ T,JFZ ZF;G]\
56 ;]\NZ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[,
CT]\P H[DF H[;L\U5ZF I]JS ZF;
D\0/[ lJlJW ZF; ZDL ;F{ SM.G[
D\+D]uW SIF" CTFP

VF Ý;\U[ 5WFZ[, UFDGF\
;FW] ;\TM DC\TM4 VU|6LVM4 5+SFZ
lD+M ;FY[ U|FDHGMG]\ 56 ;gDFG
S]\SFJFJ ;Z5\R ;\HIEF. ,FBF6L
sOF{Òf4 T,F8L SD D\+L DL,GEF.
S8FZLIF T[DH U|FD 5\RFIT 8LD
äFZF XF, VM-F0L ;gDFGLT SZJFDF\
VFJ[,F CT] \P lJXF/ ;\bIFDF \
p5l:YT U|FDHGMG[ VFJSFZL
;tSFZJF DF\ VFJ[, CTF\P

ZF+[ !!o#_ S,FS[
S]SFJFJGF\ Ô6LTF pUTF\ S,FSFZ

DM8L S]\SFJFJ BFT[ EjI

V[JF\ lCZ[GEF> UM;F.4 ALGFA[G
X]S, sVDZ[,Lf4 ,IFAF ZFH5]T
sVDZ[,Lf4 DI\SEF. T[DH
VMZS[:8=F 8LD äFZF ;]\NZ UZAF T[DH
ULTM ZH]\ SZJFDF\ VFJ[, CTF\P HIFZ[
B[,{IFVMV[ 56 lN,YL ZF;GL
ZDh8 DF6L CTLP ,MS ,FU6LG[ DFG
VF5L IMÔI[,F VF ;]\NZ SFI"ÊDGL
X]ESFDGF\ T[DH VFXLJF"N 56
U|FDHGMV[ ;Z5\R ;\HIEF.
,FBF6LG[ VF%IF CTFP UFDDF\ ;TT
;FZF\ SFIM" YTF\ ZC[ T[DH ÝUlTGL
CZ6OF/ EZT]\ ZC[ V[JL ,FU6LVM
56 jIÉT SZJFDF\ VFJ[, CTLP

;DU| SFI"ÊDG[ ;O/
AGFJJF DI]ZEF. ;FlGIF T[DH
ÒT[g§EF> NJ[ sD]GFEF.f4
IMU[XEF. NJ[ äFZF HC[DT p9FJL
CTLP jIJ:YFGF\ EFU~5[ S]\SFJFJ
5M,L; :8[XG :8FO T[DH CMDUF0"
HJFGMGL 56 p5l:YlT ZC[, CTLP

ZF;Mt;JG]\ YI]\ VFIMHG

;FJZS]\0,F4 TFP Z$
;FJZS] \0,F l:YT ÇL

DlC,F VwIF5G D\lNZ BFT[ ÝYD
JØ"DF\ GJÝJ[X D[/J[, TF,LDFYL"
AC[GM DF8[ läTLI JØ"GL AC[GM äFZF
—J[,SD 0[  sVFUDG 5J"fGL
VtI\T CØM"ÐF; VG[pt;FCE[Z
pHJ6L SZJFDF\ VFJL CTLP

VF pt;JDI Ý;\U[
;FJZS]\0,F  WFZF;eI DC[XEF.
S;JF,F4 GUZ 5Fl,SF ÝD]B T[DH
EFH5 VU|6LVM ;D[T  G}TG S[/
J6L D\0/GF 8=:8LVM lJG]EF.
ZFJ/4 D]S]\NEF. GFU|[RF4 DlC,F
D\0/GF ÝD]B GL,FA[G JF3F6L4
p5ÝD]B lGZ\HGFA[G4 SFgTFA[G
;FJl,IF4 DGLØFA[G4 N[JLA[G VMhF
T[DH A8]SEF. ;lCT lJlJW Ù[+GF
VU|6LVM VG[ DCFG]EFJM BF;
p5l:YT ZñFF CTFP

SFI"ÊD NZlDIFG
ÝF;\lUS pNŸAMWG VF5TF\ WFZF;eI
DC[XEF. S;JF,FV[ ;\:YF ;FY[GL
5MTFGL VFtDLITF jIÉT SZL CTL
VG[ TF,LDFYL" AC[GMG[ pHHJ/

;FJZS]\0,FGF ÇL DlC,F VwIF5G
D\lNZDF\ —J[,SD 0[˜GL pHJ6L
GJÝJ[lXT TF,LDFYL" AC[GMG[ VFJSFZJF ;F\:S'lTS SFI"ÊD IMÔIM

WFZF;eI DC[XEF. S;JF,FGL Ý[Z6FNFIL p5l:YlTDF\

ElJQI DF8[ ÝMt;FlCT SZL CTLP
T[D6[ XZN5}l6"DFGF ZF;vUZAF
DCMt;JDF\ EFU ,[JF DF8[ AC[GMG[
EFJEI]"\ lGD\+6 5F9jI]\ CT]\ TYF
KF+F,IGL NLSZLVM DF8[ lJGFD}<I[
5F;GL ;]lJWF 5}ZL 5F0JFGL pDNF
ÔC[ZFT SZL CTLP VF ;FY[ H T[D6[
;\:YFGF ;JF"\UL lJSF; DF8[ TDFD
XSI ;CIMU VF5JFGL BFTZL 56
prRFZL CTLP

VF Ý;\U[ läTLI JØ"GL
TF,LDFYL" AC[GM äFZF DGDMCS
;F\:S'lTS S'lTVM ZH} SZJFDF\ VFJL
CTL4 H[6[ p5l:YT ;F{ SM.GF DG
DMCL ,LWF CTFP ;DU| SFI"ÊDG]\
;O/ VFIMHG VG[ ;\RF,G
VwIF5GD\lNZGF :8FOU6 TYF
TF,LDFYL " AC[GMGL HC[DTYL
XFGNFZ ZLT[ ;\5þF YI]\ CT]\PV[D ZlJ
Ô[ØLGL V[S IFNLDF\ H6FJFI]\ CT]\P

VDZ[,LGF 8L\AF UFD[ ÝFYlDS XF/FGF ;]§-LSZ6 DF8[

;DU| XF/F 5lZ;ZGL OZT[ DHA}T NLJF,G]\ lGDF"6 YX[

ZFHID\+L SF{lXSEF. J[SZLIFGF\ JZNŸ C:T[

~P5$ ,FBYL JW]GL ZSDGF lJSF;SFIM"G]\ BFTD]C}T"

VDZ[,L4 TFP Z$
ZFHI ;ZSFZ äFZF

U|FDL6 lJ:TFZMDF\ lXÙ6GF :TZG[
JW] pþFT AGFJJF VG[ DF/BFSLI
;]lJWFVM ;]§- SZJFGF EULZY
ÝIF;M ;TT CFY WZJFDF\ VFJL ZñFF
K[P VF H S0LGF EFU~5[4 VFHZMH
VDZ[,L TF,]SFGF 8L \AF D]SFD[
ZFHID\+L  SF{[lXSEF. J[SlZIFGF
C:T[ V\NFH[ ~P 5$ ,FBYL JW]GL
ZSDGF lJlJW HGlCT VG[ X{Ùl6S
lJSF;SFIM"G] \ lJlWJT BFTD]C}T"
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P

VF lJSF; SFIM" V\TU"T
8L \AF UFDGL ÝFYlDS XF/FGF

VFW]lGSLSZ6 VG[ lJnFYL"VMGL
;]lJWF 5Z lJX[Ø ÝIFG S[lg§T
SZJFDF\ VFjI]\ K[P ZFHID\+LGF C:T[
SZFI[,F BFTD]C}T" AFN CJ[ XF/FDF\
S], _Z GJF VtIFW]lGS JU"B\0M
sVMZ0Ff4 :JrKTFG[ ÝFWFgI
VF5TM X[RF,I a,MS4 T [DH
lJnFYL"VMG[ 5F{[lÚS VFCFZ D/L ZC[
T[ DF8[ VFW]lGS DwIFCG EMHG
Z;M0FG] \ AF\WSFD CFY WZJFDF\
VFJX[P

VF p5ZF\T4 AF/SMGL
;]ZÙFG[ ;JM"rR VU|TF VF5TF
;DU| XF/F 5lZ;ZGL OZT[ DHA}T
;\ZÙ6 NLJF, sAFpg0=L JM,fG]\

lGDF"6 56 VF ÝMH[S8 V\TU"T
SZJFDF\ VFJX[P

pÐ[BGLI K[ S [4
K[JF0FGF UFD0F\ ;]WL p¿D lXÙ6
VG[ Ç[Q9 ;]lJWFVM 5CM\RF0JF DF8[
;ZSFZ Sl8Aâ K[P XF/FGF VF GJF
ÝS<5M 5}6" YTF \ H :YFlGS
lJnFYL "VMG[ E6JF DF8[ JW]
;]ZlÙT4 :JrK VG[ Ý[Z6FNFIL
JFTFJZ6 ÝFº YX[P

8L\AF D]SFD[ BFTD]C}T"
Ý;\U[ lHÐF 5\RFIT VG[ TF,]SF
5\RFITGF CMNŸ[NFZM4 VU|6LVM4
ACM/L ;\bIFDF\ U|FDHGM p5l:YT
ZñFF CTFP
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X[0]EFZ UFD[ G[l5IZ 3F;DF\YL CNG AGFJFX[
U]HZFT ZFHIDF\ ;F{5|YD 5|MH[S8 ;FSFZ Y. ZìFM K[

H[DF\ *__ JL3FYL JW] HDLG 5Z
G[l5IZ 3F;G]\ pt5FNG SZJFGL IMHGF

5|MH[S8YL :YFlGS B[0}TMG[ B[TLDF\ GJM lJS<5
D/JFGL ;FY[ VFJSGM JWFZFGM :+MT D/X[

pÔ" ZFHID\+L SF{lXS J[SlZIFV[ :Y/
5ZL1F6 SZL IMHGF V\U[ DFlCTL D[/JL

B[0}TM 5MTFGF\ B[TZDF\YL 3F; pUF0X[
VG[ SZFZ D]HA S\5GLG[ J[RF6 SZX[

VDZ[,L4 TFP Z$
EFZT VG[ U]HZFT U|LG

V[GÒ" Ù[+[ GJL lNXFDF\ VFU/ JWL
ZñFF K[4 tIFZ[ VDZ[,LGF X[0]EFZ
UFD[YL U]HZFT DF8[ UF{ZJ5}6"
;DFRFZ ;FD[ VFJL ZñFF K[P X[0]EFZ
BFT[ HTLGEF. UH[ZF äFZF :YFl5T
SZJFDF\ VFJL ZC[,F UM5LGFY

AFIMU[; %,Fg8DF\ G[l5IZ 3F;DF\YL
SdÝ[:0 G[RZ, U[; s;LV[GÒf
AGFJJFGL IMHGF VFSFZ ,. ZCL
K[P VF ÝMH[S8GL SFDULZL VG[ U[;
pt5FNGGL ÝlÊIF V\U[ DFlCTL D[/
JJF DF8[ ZFHIGF pÔ"D\+L SF{lXS
J[SZLIFV[ %,Fg8GL D],FSFT ,.
;DLÙF SZL CTLP

VF D],FSFT NZlDIFG
pÔ"D\+LV[ G[l5IZ 3F;DF\YL
AFIMU[; VG[ ;LV[GÒ pt5FNG
SZJFGL ÝlÊIF V\U[ Ô6SFZL D[/JL
CTLP %,Fg8GF ;\RF,SM äFZF ;DU|
ÝMH[S8GL SFDULZL VG[ ElJQIGL
IMHGFVM V\U[ T[DG[ DFlCTUFZ
SZJFDF\ VFjIF CTFP VF Ý;\U[

pÔ"D\+LG]\ pQDFE[Z :JFUT SZJFDF\
VFjI]\ CT]\P

UM5LGFY AFIMU[;
%,Fg8GL lJX[ØTF V[ K[ S[ T[DF\ U[;
pt5FNG DF8[ G[l5IZ 3F;GM p5IMU
SZJFDF\ VFJX[P VF ÝMH[S8YL
:YFlGS B[0}TMG[ B[TLDF\ GJM lJS<5
D/JFGL ;FY[ VFJSGM JWFZFGM
àMT µEM YJFGL XSITF K[P %,Fg8
DF8[ B[0}TM ;FY[ ;LWF SZFZ SZJFDF\
VFjIF K[4 H[DF\ *__ JL3FYL JW]
HDLG 5Z G[l5IZ 3F;G]\ pt5FNG
SZJFGL IMHGF K[P B[0}TM 5MTFGF
B[TZDF\ VF 3F; pUF0X[ VG[ SZFZ

D]HA S\5GLG[ J[RF6 SZX[P
VF jIJ:YFYL B[0}TMG[

5FSGF J[RF6 DF8[ ;LW]\ AÔZ D/L
XS[ K[4 HIFZ[ AFIMU[; %,Fg8G[ U[;
pt5FNG DF8[ H~ZL SFRM DF,
:YFlGS :TZ[ p5,aW YX[P 5lZ6FD[
B[TL VG[ U|LG V[GÒ" Ù[+ JrR[ GJ]\
Ô[0F6 µE]\ YJFGL VFXF K[P

ZFHIGF pÔ"D\+L SF{lXS
J[SZLIFV[ ÝMH[S8GL SFDULZLGL DFlCTL
D[/jIF AFN G[l5IZ 3F; VFWFlZT
;LV[GÒ %,Fg8 :YF5JFGF ÝIF; AN,
HTLGEF. UH[ZF VG[ T[DGF 5lZJFZG[
X]E[rKFVM 5F9JL CTLP 5IF"JZ6GF

HTG ;FY[ B[0}TMGL VFlY"S ;D'lâ
JWFZJFDF\ VFJF ÝMH[S8 DCJGL
E}lDSF EHJL XS[ K[ T[JL ,FU6L 56
jIST SZJFDF\ VFJL CTLP

X[0]EFZ BFT[ VFSFZ ,.

ZC[,M UM5LGFY AFIMU[; ÝMH[S8
;O/TF5}J"S SFI"ZT YFI TM VDZ[,L
lHÐF DF8[ U|LG V[GÒ" VG[ S'lØ Ù[+[
GJL TS µEL Y. XS[ K[P G[l5IZ
3F;GL B[TLYL ,.G[ U[; pt5FNG

;]WLGL VF jIJ:YF VFUFDL
;DIDF\ :YFlGS B[0}TMG[ S[8,M ,FE
VF5[ K[ VG[ 5IF"JZ6,ÙL µÔ"
Ù[+[ S[J]\ 5lZ6FD ,FJ[ K[ T[GF 5Z
;F{GL GHZ ZC[X[P

ZFDFG\NL ;FW] ;DFH äFZF

VDZ[,LDF\ VFH[ ZFl+GF\

ZFDFG\NL ;FW] ;DFHG[ 5WFZJF VG]ZMW
XZNMt;JGL pHJ6L

VDZ[,L4 TFP Z$
VDZ[,L XC[Z ZFDFG\NL

;FW] ;DFH äFZF 5|YD XZNMt;J4
ZF;Mt;JGL pHJ6L SZJFG]\ GSSL
SZ[, K[P TFPZ5q!_qZ_Z& ZlJJFZG
ZMH J|HE}lD 5F8L" %,M8 lRT,ZM0
BFT[ VF EjI SFI"S|D pHJFX[P
SFI"S|DG[ ;O/ AGFJJF VDZ[,L XC[Z
ZFDFG\NL ;FW] ;DFH SFZMAFZL 8LD
TG TM0 DC[GT SZL ZCL K[P

VF SFI"S |D DF8[
SMP:5MgXZ lX5 GFZL IVF

CMl:58,4 lG,S\9 HJ[,;"4 .GFDGF
NF\TF V;Z DMAF.,GM ;CSFZ

D/[,4 XF\TL A\W] äFZF pNFZ CFY[
VFlY"S ;CIMU D/[, CTMP
SFZMAFZL 8LD äFZF VDZ[,L XC[ZDF\
J;TF ZFDFG\NL ;FW] ;DFHGF\
5lZJFZMG[ SFI"S|DDF\ ;CEFUL YJF
CFlN"S lGD\+6 5F9JJFDF\ VFJ[ K[P

SFI"S|D ;F\H[ *o#_ S,FS[
YL X~ YX[4 7FlTHGM 5]ZTM l;DÄT
SFI"S|D CM.P B[,{IFVM 8=[0LxG,
0=[;DF\ VFJJF lJG\TLP T[D D\+L
ÒT]EF. RZ6NF;GL IFNL
H6FJJFDF\ VFJ[ K[P

VDZ[,L4 TFP Z$VDZ[,L V[S;5|[;
v VDZ[,L
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VDZ[,LGF\ JM0" G\Pv)DF\ BFTZ :8[g0 A\W
SZL DMAF., SRZF JFCGGL jIJ:YF SZM
SMdI]GL8L CM, AGJFGM CMI :JrKTF H~ZL

5]J" GUZ;[lJSFV[ RLO VMlO;ZG[ 5+ 5F9jIM

VDZ[,L lH<,FDF\
Z [ < J [

AFAZF4 TFP Z$
EFZTLI HGTF 5F8L"DF\

;\U9GFtDS SFDULZL VG[ ;DFH
;[JFGF Ù[+[ ;lÊI V[JF 5}J" lXÙ6
;lDlTGF R[ZD[G TYF 5}J" VDZ[,L
lHÐF EFH5 DCFD\+L E}5[g§EF.
Al;IFGL U]HZFT ÝN[X EFH5
AÙL5\R DMZRFGF p5FwIÙ TZLS[
JZ6L YTF\ AFAZF XC[Z VG[ TF,]SF
9FSMZ ;[GF äFZF T[DG]\ ;gDFG SZL
X]E[rKFVM 5F9JJFDF\ VFJL CTLP

E}5[g§EF. Al;IFGL
ÝN[X SÙFV[ DCtJ5}6" HJFANFZL DF8[
5;\NUL YTF\ 9FSMZ ;DFHDF\ VFG\NGL
,FU6L Ý;ZL CTLP VF Ý;\U[ 9FSMZ
;[GFGF VFU[JFGM4 CMNŸN[NFZM VG[
;DFHGF I]JFGM p5l:YT ZCL T[DG]\
;gDFG SI]"\ CT]\P VF ;FY[ E}5[g§EF.
Al;IFV[ p5l:YT ;DU| 9FSMZ ;[GF
VG[ ;DFHGF VFU[JFGMGM ìNI5}J"S
VFEFZ jIÉ SIM" CTMP

VF Ý;\U[ E}5[g§EF.
Al;IFV[ H6FjI]\ CT]\ S[4 DFGGLI
ÝWFGD\+L GZ[g§EF. DMNLGF G[T'tJDF\
VF56[ ;F{V[ [ ;FY[ D/LG[ ;DU|
AÙL5\R ;DFHG[ ;FDFlHS4 X{Ùl6S4
VFlY"S VG[ ZFHSLI Ù[+[ JW] ;XÉT
VG[ DHA}T AGFJJF DF8[ ;\S<5Aâ
YJ]\ Ô[.V[P ;DFHGF NZ[S JU"GF
;JF"\UL lJSF; DF8[ ;\Ul9T ÝIF;M4
lXÙ6 ÝtI[ Ôu¯lT VG[ I]JFGMGL
;lÊI EFULNFZL B}A H H~ZL K[P

AFAZF BFT[ ÝN[X EFH5 AÙL5\R DMZRFGF\
p5FwIÙ E]5[gãEF. A;LIFG]\ ;gDFG
AÙL5\R ;DFHG[ DHA]T AGFJJF VFCŸJFG

XC[Z TF,]SF 9FSMZ ;[GF äFZF

T[D6[ 9FSMZ ;[GF äFZF
SZJFDF\ VFJ[,F ;gDFG AN, ;[GM
VFEFZ jIÉT SZTF\ ;DFHGF ptYFG
VG[ lJSF; DF8[ ;[ ;FY[ D/LG[ SFI"
SZTF ZC[JFGL ,FU6L jIÉ SZL CTLP
VF ;gDFG SFI"ÊDDF\ E}5TEF.
DSJF6F4 VDZ[,L lHÐF 9FSMZ ;[GFGF
DCFD\+L BM0,EF. DSJF6F4 AFAZF
TF,]SF 9FSMZ ;[GFGF ÝD]B ,F,EF.
DSJF6F4 GUZ 5Fl,SFGF ;N:I
DC[XEF.              5L5/JF4 5Fl,SFGF
;N:I  Vl`JGEF. DSJF6F4
H[9FEF.4 lJ5],EF. 5L5/JF4
DG;]BEF.4 lNG[XEF.4 ,F,EF.4
;\HIEF.4 D]S[XEF.4 lSZ6EF.4
ZJÒEF.4 NL5SEF. ;lCT 9FSMZ
;[GFGF VFU[JFGM4 SFI"SZM VG[
;DFHGF I ]JFGM DM8L ;\bIFDF \

p5l:YT ZñFF CTFP ;DFHG]\ ;\U9G4
lXÙ6GM lJSF; VG[  ;JF " \UL
ÝUlTGF ;\S<5 ;FY[ IMÔI[,F VF
;gDFG SFI"ÊDDF\ ;FDFlHS V[STF
VG[ ;\U9G XlÉTGM ;\N[X Ý;IM"
CTMP
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lÝI JFRS lD+M4lÝI JFRS lD+M4lÝI JFRS lD+M4lÝI JFRS lD+M4lÝI JFRS lD+M4
VFH XZN 5]l6"DFGM

5lJ+ TC[JFZ K[4 TDFD JFRS
lD+MG]\ ÒJG 5]l6"DFGF RF\N H[
;M/ S/FV[ BL,[ K[4 T[J ] \
ÝHJl,T ZC[ T[JL X]E
SFDGFVMPPP

!)&* GF lO<DL
;OZDF\ VF56[ VFHYL !)&*
GL 8M5 8[G lO<DM lJØ[ JFT SZLX]\4
;FY[ DGMH S]DFZ VG[ lD:8=L U,"
;FWGFGL lO<D lJØ[ JFT SZLX]\P
8M5 8[G lO<DM DF\ VF JØ[" ;]lG,
NT ;F{YL JW] ;O/ VlEG[TF
ZñFF4 T[DGL !)&* DF\ +6 lO<D
VFJL VG[ V[ TDFD lO<D 8M5
8[GDF \ ;FD[, ZCL4 V[8,[
!)&*GF ;]5Z :8FZ ;]lG, NT
ZñFF4 DGMH S]DFZGL A[ lO<DM
;]5Z lC8 ZCL4 VG[ V[S ÝYD
G\AZGF :YFG[ ZCL4 VG[ DGMH
S]DFZGL lCgNL l;G[DF DF\ V[S
V,U VM/B T[ lO<D äFZF µEL
Y.P VXMS S]DFZ V[8,[ S[ NFNF
D]lGGL A[ lO<DM ;]5Z lC8 ZCL4
H[DF\ NFNF D]lG V[ AgG[ lO<DMDF\
lJ5ZLT E}lDSF VFEHJL VG[
;FlAT SI]"\ S[ NFNF D]lG V[ V[DG[
V[D lA~N D/T]\ GYLP lNl,5
S]DFZ4 N[J VFG\N4!)5_ YL ;]5Z
lC8 lO<DM VF5L ZñFF K[ VG[ VF
JØ[" 56 AgG[GL lO<DM 8M5 8[GDF\
ZCL4 XdDL S5}Z VG[ Ô[I D]BÒ"
V[ T[DGL ,MSlÝITF Ô/JL ZFBL
VG[ ;]5Z lC8 lO<DM VF5LP VF
JØ[" GJF GFIS ÒT[g§G[ H[S 5M8
;DFG ;]5Z lC8 lO, D/LP VG[
ÒT] VF ;O/TF AFN lCgNL
l;G[DFDF\ V[S V,U VM/B
H\5L\U H[S GL VG[ EFZTGF H[d;
AMg0GL >D[HDF\ Ô[0FX[P
VlEG[+LDF\ G]TG VG[ JlCNF
ZC[DFGG[ A[ lO<DM ;]5Z lC8 D/
L4 HIFZ[ XlD",F 8FUMZ4 VFXF
5FZ[B4 D]DTFh4 AALTF4 J{HI\TL
DF,F4 TG]hF4 G[ HAZL ;O/TF
D/LPPP D]DTFhG[ D]bI

VlEG[+L~5[GL VF ÝYD ;]5Z lC8
lO<D ÝFº Y.P VG[ lCgNL l;G[DF
DF\ ÝYD lO<DYL H ;O/TF D[/
JGFZ VlEG[+LVMGL IFNLDF\ lJDL
56 Ô[0FIF  H[GL JFT T[DGL lO<DM
;FY[ SZLX]\P ;\ULTDF\ ,©DLSFgT
%IFZ[,F, ;F{YL JW] ;O/ ;\ULT SFZ
ZñFF4 T[DGF ;\ULT DF\ RFZ lO<DM4
VG[ ZlJGF ;\ULTDF\ A[ lO<DM VFJL4
G[XFN4 V[; 0L AD"G4 S<IF6Ò
VFG\N Ò4 X\SZ HIlSXGGF OF/[
V[S V[S lO<DM VFJLP CJ[ JFT SZLI[
VF JØ" GLN;DF G\AZGL ;]5Z lC8
lO<D lJØ[

DC[ZAFG v
V[PJLPV[DPV[8,[ S[ V[PJLPDii5GGF
lGDF"6DF\ VG[ V[ ELDl;\UGF :ÊLG
%,[ VG[ lGN[ "XGDF\ VF lO<D
VFJLP!)5#GL A\UF/L lO<D Ô[U
lAIMUGL VF lO<D lZD[S K[P ZFH[g§
S'Q6GF ;\JFN VG[ ULT4 lO<DGL
58SYF VFXF 5]6F" N[JL CTLP lO<DG]\
;\ULT ZlJ V[ VF%I]\ K[4 lO<DDF\
VXMS S]DFZ4 ;]lG, NT4 G]TG4 ZD[X

N[J4 ;],MRGF4 xIFDF4 XlXS,F4
EFZTL4 ;]N[X S]DFZ4 ZFH DC[ZF4
S[:8M D]BÒ"4 D]SZL4 VG[ D[CD]N[
VlEGI VF%IM K[P

;I] \ÉT 5lZJFZ V[
SM.56 5lZJFZG[  ;]B VG[ XF\lTGL
;FY[ ;D'lâ VF5[ K[4 T[DF\ SM. X\SF
GYL4 56 VFH[ 5lZJFZ V,U YTM
Ô[JF D/[ K[4 VF JFT !)&_ GF
;DIYL RF,L VFJ[ K[4 T[ VF lO<DDF\
lRl+T SZFI]\ K[P SM. 5lZJFZDF\ J'â
jIlÉTGL VFJS CMI4 T[GM ;DFH
DF\ DFG VG[ DZTAM CMI V[8,[
;\TFGM DF8[ T[ 5}HI CMI K[4 56 Ô[
T[ J'â lG;CFI Y. ÔI4 VFJS A\W
Y. ÔI TM VF Sl,I]UDF\ ;UF
NLSZFVM 56 ;FY VF5TF GYLP
VFJL SCFGL VF lO<D GL K[P 56 H[
jIlÉT 5Z SM.V[ DC[ZAFGL SZL
CMI4 V[8,[ S[ SM. VFXF JUZ H[ T[
jIlÉT G[ DNN D/L CMI T[JL jIlÉT
T[G[ VFXZM VF5GFZ S[ DNN SZGFZG[
SNL E},TL GYLPVCL V[S VGFY
AF/SG[ 5]+GL H[D pK[IM" K[4 T[

AF/S I]JFG YIF AFN4 lO<DGF J'â
VG[ V;CFI VXMS S]DFZG[ ;gDFG
VF5[ K[P VFJL SCFGL GL VF lO<D

VFUFDL ;DIGL ZFH[X BgGFGL
VJTFZ VG[ VlDTFEGL AFUAFG
lO<DM DF8[GL Ý[Z6F AGX[P VF lO<D
;]lG, NT4 VXMS S]DFZ VG[
G]TGGF EFJGFtDS VlEGIGF
,LW[ ;O/ ZCLP

lO<DGL SCFGL 8} \SDF\
Ô[.V[ TM VXMS V[S DM8M J[5FZL K[
VG[ B}A H VDLZ K[4 T[ T[GF +6
5]+M ;FY[ VG[ T[DGL 5]+JW} ;FY[
ZC[ K[P VXMS VG[ T[GL 5tGL JØM"
5C[,F V[S D\lNZYL V[S VGFY AF/
SG[ 3Z[ ,FJL T[GF 5]+GL H[D pK[ZL
I]JFG AGFJ[, K[P VXMSGF E}TSF/
GF lD+GL 5]+L G]TG H[GM ;UM
EF. T[GFYL lJB}8M 50L UIM K[4
T[G[ 56 3Z[ ,FJ[ K[4 VG[ T[G[ 5MTFGF
3ZGL 5]+JW} AGFJJF DF\U[ K[4 56
T[GM 5]+ VF ,uG DF8[ ZFÒ GF YTF\4
VXMSGM 5F,S 5]+ ;]lG, G]TG
;FY[ ,uG SZ[ K[P VXMS T[GL 5]+LGF
,uG T[GF VDLZ lD+ ZFHGF 5]+
;FY[ GÞL SZ[ K[P 5lZJFZGL VF B]XL
VXMSG[ J[5FZDF\ G]SXFG HJFYL
KLGJF> ÔI K[P VXMSGF ;UF
5]+M T[G[ DNN SZTF\ GYL4 ZFH T[GF

5]+GF ,uG V X M S G L
5]+L ;FY[ SZJFGL GF SC[ K[4 VG[
VXMSGM EjI A\U,M T[ l,,FDL

SZJF 56 T{IFZ YFI K[P VXMSG[
T[GM 5F,S 5]+ ;]lG, VG[ G]TG
;CFZM VF5[ K[4 5FD ;UF 5]+M ;FY
KM0L N[ K[P VXMSG]\ lGWG YFI K[4
;]lG, ZFHGF 5]+GM ÒJ ARFJ[ K[4
VG[ ZFH T[ AU,M ;]lG,GF GFD[
SZ[ K[4 ;FY[ T[GF 5]+GF ,uG 56
VXMSGL 5]+L ;FY[ SZJF T{IFZ YFI
K[P VG[ 5lZJFZDF\ B]XL 5ZT VFJ[
K[PlO<DG]\ AH[8 $5 ,FB VG[ GOM
;JF SZM0GM YIM VG[ VF
EFJGFtDS lO<D JØ"GL N;DF
G\AZGL ;]5Z lC8 lO<DDF\ ;FD[,
Y.P lO<DDF\ DCD]N5Z lRl+T ZOL
;FC[A GF :JZG]\ ULT D[ZF UWF AGF
C{ ,L0Z VG[ ZOL ;FC[AGF :JZGF
ULT Z[Z ;M\UDF\ ;FD[, K[P ZD[X
N[JG[ VF lO<D AFN lCgNL l;G[DF
DF\ JW] VM/B D/L CTLP lO<D
;O/ ZCLPVGLTF v ZFH BM;,FV[
V,O0" CLRSMSGF RFCS CTF4 VG[
T[DGL SYF VG[ lO<DM 5Z YL T[VM
lCgNL l;G[DF DF\ ;:5[g;4 ÊF>D
lO<DM VF5L ;O/TF D[/JL R}SŸIF
CTF4 JM S[G YL m VG[ D[ZF ;FIF
lO<D AFN ;FWGFG[ lD:8=L U,"G]\

p5GFD 56 ZFH BM;,FYL D?I]\
CT]\P VF lO<D 56 ;:5[g;4 CMZZ
VG[ ÊF>D lO<D K[P 56 VF lO<D
;O/GF ZCLP lO<D V[8,L lGZ;TFYL
VFU/ JW[ K[ S[4 Ý[ÙSM S\8F/L ÔI
K[4 lO<DG]\ ;:5[g; ;F~\ K[4 56 H[
;:5[g; lO<DMGF RFCS CMI K[ T[JF
Ý[ÙSMG[ ;:5[g;GM V\NFh VFJL ÔI
K[P VF lO<D G]\ ;\ULT 5[C,F DNG
DMCG H VF5JFGF CTF4 56 DNG
;FC[A[ lO<DGL SYF JF\RL SñF]\ S[
VUFpGL lO<DMGL H[D H VF
lO<DGL SCFGL K[4 H[YL C]\ ;\ULTDF\
S. lJX[Ø VF5L XSLX GCL\4 V[8,[
ALÔ ;\ULT SFZG[ DMSM VF5MP VG[
T[ ;DI[ ;O/ YTF\ HTF\ ;\ULT SFZ
,©DLSFgT %IFZ[,F,G[ VF lO<D D/
LP VG[ X~ DF\ ,TFÒ V[ 56 ,©DL
%IFZ[GM lJZMW SIM"4 T[DGF DT[ DNG
DMCG H VF lO<DG[ ;O/ ;\ULT
VF5L XS[ T[D ,FUT]\ CT]\4 56 HIFZ[
lO<DGF ULTM T{IFZ YIF4 tIFZ[ ,TF
Ò V[56 ,©DL %IFZ[G[ IMuI 9[ZjIF
CTFP VF ;:5[g; lO<DDF\ V[S àL
äFZF JFZ\JFZ UJFTF ULTG[ :YFG

V5FI]\ H GYL4 T[GF AN,[ D]S[XÒGF
:JZDF\PP UMZ[ UMZ[ RF\N ;[PP ULTG[
JFZ\JFZ ZH} SZFI]\ K[P VF lO<D lGQO/
ZCL 56 lO<DG]\ ;\ULT VFH[ 56
IFNUFZ ULTM ;FY[ IFN SZFI K[P
ZFH BM;,FGF lGDF"6 VG[
lGN[ "XGDF\4 R\§ SFgTGF ;\JFN4
ÒPVFZP SFDYGL :ÊLG %,[4 ZFÔ
DC[\NL V,L BFG4 VFG\N AÙL4 VFZ
H} <CFGJLGF ULT s 5[C,F VF
lO<DDF\ DF+ ZFÔ DC[ \NL V,L
BFGGF H ULT ,[JF T[J]\ GÞL CT]\4
56 ,©DL %IFZ[G[ ;\ULTGM CJF,M
;M5FIF AFN VFG\N AÙL G[ ULT
D?IF CTF fP GL ;FY[ VF lO<DDF\
DGMHS]DFZ4 ;FWGF4 D]SZL4 W]DF,4
8}G 8}G4 lAZA,4 ;ßHG4 p,CF;4
RF\N p;DFGL4 lXJZFH4 A[,F AMH4
DW]DTL4 DLGF 8L4 VF. V[; Ô[CZ
VG[ GJF S,FSFZ lSXG D[CTFV[
VlEGI VF%IM CTMP lSXG
DC[TFGM HgD ZZ v!v$! GF ZMH
YIM CTM4 VGLTF lO<D äFZF T[DG[
GFDGF D/L4 T[VMV[ !( H[8,L
lO<DMDF\ VlEGI SZ[, K[4 RFZ

lO<DMDF\ ;CFIS lGN["XS VG[ V[S
lO<DDF\ lGDF"TF 56 ZñFF K[4 T[VM
ZZv!Zv!* GF ZMH VDZ YIFP

lO<DGL SCFGL 8}\SDF\
Ô[.V[ TM4 DGMH VG[ ;FWGF
V[SALÔG[ Ý[D SZ[ K[4 ;FWGF V[S
VDLZ l5TF ;ßHGGL 5]+L K[4
;ßHG ;FWGFGF ,uG T[GF
EFULNFZ lSXG ;FY[ SZJF DF\U[
K[4 VG[ DGMHG[ ;FWGFYL V,U
YJF SC[ K[P ;FWGFGL ;UF.GF
lNJ;[ ;FWGF U]D Y. ÔI K[4
VG[ T[6[ VFtD CtIF SZL K[4 T[
ÔC[Z YFI K[4 VG[ T[UE" JTL CTL
T[ 56 ÔC[Z YFI K[P DGMH VF
JFT DFGJF T{IFZ GYL4 SFZ6
;FWGFGM 5+ T[G[ ;FWGFV[ VFtD
CtIF SIF"GL JFT ÔC[Z YFI AFN
A[ lNJ; 5KLGM ,B[, D/[, K[P
DGMHG[ lSXG ;FWGFG]\ RlZ+
;F~\GF CT]\ T[JF 5]ZFJF T;JLZ
;FY[ ZH} SZ[ K[4 T[ T;JLZ Ô[CZ[
AGFJL K[4 DGMH T[G[ D/[ K[4 T[
56 ;FWGFG[ RlZ+ lCG ;FlAT
SZ[ K[4 DGMH VF AWL AFATYL
5Z[XFG K[ T[DF\ ;FWGF T[G[ ÒlJT
Ô[JF D/[ K[4 DGMHGL DFGl;S
CF,T AZFAZ GYL ;DÒ T[G[
NFlH"l,\U ,. HJFI K[4 56 tIF\
DGMHG[ ;FWGF V[S ;F\wJLGF ~5[
Ô[JF D/[ K[4 tIFZAFN T[ ;F\wJL
D'tI] 5FD[ Z5 JØ" YIF GF 5]ZFJF
T[G[ D/[ K[4 ;FWGF T[D KTF
DGMHG[ N[BFTL ZC[ K[4 VG[ V\T[
ZC:I B},[ K[4 lSXG[ T[GL UE" JTL
Ý[lDSFGL CtIF SZL ;FWGF VG[
;ßHGG[ S[N SZL VF ZC:IGF Ô/
F\ SIF" CTFP lSXG 5M,L;GF CFY[
DFIM" ÔI K[4 VG[ DGMH VG[
;FWGF V[S YFI K[P l O < D G ] \
HDF 5F;]\ lO<DG]\ ;\ULT ZñF]\ CT]\P
lO<DGL SYF YM0L GA/L ZCL VG[
BM;,F VG[ ;FWGFGL ;:5[g;
lO<DMGL V[S l;ZLHGM VF ;FY[
V\T VFjIMP VFUFDL V\SDF \
DGMH S]DFZGL ;\ULT DI ;]5Z
lC8 lO<D ;FY[ D/LX] \P
VFEFZP lCT[X Ô[XLP

UMZ[ UMZ[ RF\N ;[ D]B 5Z SF,L SF,L VF\B[ C{PP N[B S[ ÒG SMPPPP
T]D lAG ÒJG S[;[PP lATFPP 5]KM D[Z[ lN, ;[PP CFV[PP 5]KM D[Z[ lN,
D[ N[B]\ lH; VF{Z ;BLZLP ;FDG[ D[Z[ ;FJZLIFPP ;FDG[ D[Z[ ;FJZLIF

;]BL VG[ ;FY"S ÒJGG\] ZC:I

×× ;]BGL ;]GFDL ,FJM VF5G[ VF\U6[ ××

C]\ TDFZF DF8[ GFGS0L E[8 ,FJL K]\P
cS[J,G[ AM,FjIMP VG[ SCI]\ o ccDdDL
TD[ VDFZF ,uG DF8[ TD[
CFZvA\U0L DG[ VF5L NLWF CTFP
CJ[ VD[ ART SZLG[ TDFZF DF8[ 5F\R
TM,FGM CFZ VG[ RFZ TM,FGL RFZ
A\U0L ,FjIF KLV[P C]\ DFZF CFY[
TDG[ 5C[ZFJJF DF\U]\ K]\P VFXFA[GGL
VF\BDF\YL VF\;] JC[JF ,FuIF
AM<IF4 TD[ KMSZFVM 5C[ZM4 C]\ TM
HM.G[ ZFÒ YFJ K]\P SCL C[T 5]J"S
S'5FGF U/FDF\ H CFZ 5Z[FjIMP
G[WZ,[G0 DF\ VFJM 5|;\U AGX[ m
VFXFA[G SC[ TD[ 5C[ZM TM ;FZF ,FUMP
S'5F SC[PPPP NFULGF 5C[ZJFYL ;FZF G
,FULV[ JF6L4 JT"G4 lJRFZ4
jIJCFZYL ;FZF ,FULV[ NFULGF\ VG[
N[BFJG[ X]\ m

S'5FV[ 5KL A[ ;]\NZ SlJTF
JF\RL H[GM ;FZ S]\8]\A EFJGF jIST
SZJFGM CTMP SlJTFG]\ XLQF"S 5\lST o
;DH6GL ;]JF; DC[S[ TMPPP DC[\S[ 3Z
5lZJFZPP PÒJG VFB]\ V¿ZPPP
V¿ZPPP ZFH]V[ U]HZFTL 5F9I
5]:TSGF A[ SFjIMGL JFT SZLPPP SFjIMGL
5\lSTVMV[ AgG[ VF\;] VFjIFPP 3Z
IFN VFjI]\PPPP UFD0FGF\ BMZ0[ SA]TZ
A[;L 3}PPP 3}PPP GM VJF; IFN SIM"
5ZN[XDF\ RF,TL S] \8] \A ;\:YFGL
D],FSFTDF\ BF; JFT SZL S[ ÒJGDF\
S]\8]\A JrR[ 5|[D CMI TM ÒJG S[8,]\ ;]\NZPP
CFYGF 5\HFDF\ NZ[S VF\U/L V[S
;ZBL GYLP 5Z\T] E[UL Y.G[ S[JM
DHA]T 5\HM AG[ K[P S]\8]\AGL NZ[S
jIlSTGM :JEFJ V,U CMJFGM Z;4
~lR4 5;\NUL JU[Z[ V,U CMJFGL 56
VZ; 5Z; 5|[DGL l;D[g8YL A\WFI[,F
ZC[ TM :JU"P VCL\ H K[P 5lZJFZMDF\
TMOFGM VFJ[ ;\S8 VFJ[ 56 5|[DG]\ NMZ0]\
;F{ ;FY[ A\WFI[,] \ CMI TM NZ[S

5lZl:YlTGM D]SFA,M Y. XS[ K[P
VFH[ H[ VBAFZMDF\ 38GFVM JF\RLV[
KLV[ T[JF AGFJM SNL G AG[P ;FDF
D/LV[ TM C[TGM O]JFZMPPPP:G[CG]\
:GFGPP K[<,[ S]\8]\A lD,GDF\ ~5F AM,L
CTLP S[PP S]\8]\AGM J0L, J'1F H[JM 3[3]Z
VG[ C]\ TM AGL XS] V[S J[,PPP AF/SM
SF,] SF,] AM,TF CMI lS<,M, SZTF
;F{G[ ZDTFvD/TF ZFC HMTF HMJ V[
DF~ :J%G K[P OMZ[GGM V[S lD+
AM<IMP VFH[ I]JTLVM G[ JW]
V5[1FFVM K[P B]A DM8M 5UFZ DMH
DHF JF/]\ RDST]\ ÒJG 5Z\T] V[
ÒJG 36]\ V<5 ;DIG]\ CMI K[P H[
5tGL 5{;F 5FK/ EF{lTS ;]B 5FK/
S]\8]\A ÒJGGM tIFU SZX[ T[ 36]\
U]DFJX[4 tIFU4 WLZH ;CGXL,TF4
;D5"6 AF\WKM0GF\ U]6 :JLSFZX[
tIFZ[ VFtDF VG[ 5ZDFtDF AgG[
ZFÒ YX[ VG[ ;]BGM YF/ 5LZ;X[
BZF ;\A\WM ;]BGM DFU" K[P
5Z:5ZGF 5|[DYL ÒJGG]\ DW]Z
;\ULT 5|U8[ K[P 5ZN[XDF\ S]\8]\AM T]8L
ZCFI K[P I]JFGM 0=U4 jI;GGF
DFU"[ HFI K[P SM6 5|[DYL ;DHFJ[
m ÒJGDF\ H[ S\. B]8[ K[P T[ VUMRZ
HF6L VF56L VF;5F; 50IM K[P
VCL\ H[ ,bI]\ K[P T[ ;tI 38GF K[P
B]X B]XF, S]\8]\AMGL JFT K[P A[\S
A[,[g; SM. 9U RMZL ,[X[ ;\A\WMG]\
B{,[g; SM. RMZL XSX[ GlCP 5|[D
TM NlZIF H[JM V;LD K[P H[8,M
JC[\RXM V[8,M JWX[ 5ZN[XDF\
HIFZ[ TS D/L tIFZ[ S]\8]\A EFJGF
jIST SZTF SFjIM JF\rIFP JFTM"VM
SCL VG[ pNFZTF4 ;lCQ6]TF4 WLZH
JU[Z[ U]6MG]\ A[,[g; JWFZJF 36L
JFTM SZL VF TM DF+ KF,S K[P TM
;]BGF ;ZMJZDF\ :GFG SZHM 5|E]
TDFZL ;FY[ K[PP

~5F VG[ ZFH] SOMZ[GGL
8]ZDF\ I]ZM5 VFJIF K[P tIF\GM
;DFH S]\8]\A jIJ:YF H]V[ K[P ZFT[
AgG[ RRF" SZ[ K[P ;\:S'lT ;eITF4
ZLTlZJFH ,uGÒJG lJX[ B]A
JFTM YFI K[P T[DGL JFTMGF ;FZ
~5[ S[8,LS ;tI 38GFVM B]A
8]\SDF\ VF56G[ lJRFZ SZJF 5|[Z[ K[P

ZFH] ~5FG[ JFT SC[ K[ o
VDNFJFN VF56F O,[8GL ;FD[
DFZM lD+ IZJ ZC[ K[P RFZ DlCGF
5C[,F 5ZJGF DdDL AFY~D 50L
UIF CTFP YF5FG]\ CF0S]\ EF\UL HTF
;\5}6" 5YFZL JX YIF K[P 5ZJGL
5tGL 5]JL" ;MO8J[Z S\5GLDF\ B]A
p\RF CMNF p5Z GMSZL SZ[ K[P
VF\;]GL ;FZJFZ DF8[ A[ DlCGF
S5FT 5UFZ[ ZHF ,. 3ZG]\ TDFD
SFDSFH ;\EF?I]\ ;FY[ ;F;]GL
;\5}6" ;[JF SZL 5YFZLDF\ H hF0M
v5[XFA4 :GFG SZFJJ] \ S50F
AN,JF JU[Z[ 5ZJ[ 5}JL"G[ SCI]\
VF56[ VF DF8[ G;" ZFBL ,.V[P
5Z\T] 5}JL"V[ SCI]\4 CF4 H~Z ZFBL
,.X]\ 5Z\T] CD6F GlCP VFD SCL
T[G[ ;;ZFGL 56 ;[JF SZL
;DI;Z EMHG GF:TM JU[Z[ 5ZJ[
JFT 5]ZL SZL V[8,[ ~5FV[ T[DGL
AC[G S'5FGL JFT SZLP DFZL AC[G
S'5FGF\ ,uG S[J, ;FY[ YIF K[P
S[J, DwIDJU"GM ;ZSFZL SD"RFZL
K[P ,uG JBT[ ;MG] \  BZLNJF
AHFZDF\ UIFP S'5FG[ H[ UD[ T[ ,.
N[JF ;FY[ ,. UIFP S'5FV[ SCI]\
DdDL DG[ 3Z[6FGM XMB GYLP
lZJFH D]HA H BZLNM ;MG]\ CF,
36]\ DM\W] K[P S[J,[ ,uG DF8[ ,MG
,LWL K[P S'5FGF ;F;] VFXFA[G[
SCI]\ o A[8F4 TFZL JFT ;FRL K[P
DFZL 5F;[ A[ TM,FGM CFZ4 A[
TM,FGL A\U0L4 JU[Z[ H[ K[ T[
VF5LG[ TG[ UD[ T[JF 3F8GM CFZ
JU[Z[ AGFJL V[Pcc ,uG ;Z; ZLT[
5]ZF YIFP ;\HMUM4 ;DI SZJ8
AN,[ K[P S'5FG[ 56 ;Z; GMSZL
DHF U.P YM0F JZ; 5KL S'5FGF
;F;] VFXFA[GGM HgDlNJ; CTMP
T[ lNJ;[ ;F\H[ S'5F VMlO;[YL VFJL
;F;]G[ 5U[ ,FULG[ SCI]\ o ccDdDL
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VG[ ;FNM lGID K[ SM.56 BZFA
;DI C\D[XF\ DF8[ ZC[TM GYLP
HIFZ[ DF6; JFZ\JFZ DC[GT SZ[
KTF\ 5lZ6FD G D/[4 tIFZ[ DG YFSL
ÔI S[ lGZFX Y. ÔI V[
:JFEFlJS K[P 5Z\T] V[S JFT C\D[XF\
IFN ZFBJF H[JL K[o N]lGIF SIFZ[I
V[JF ,MSMG[ IFN GYL ZFBTL H[DG[
AW]\ A[9F v A[9F D/L UI]\ CMIP
,MSM V[DG[ ;,FD SZ[ K[ H[VM
D]xS[, ;\Ô[UM ;FD[ ,0LG[ VFU/
VFjIF CMIP V[SFN JFZ lGQO/ HJ]\
V[ lH\NULGM V\T GYL4 56
GJ[;ZYL X~VFT SZJFGM DMSM K[P
lJRFZM NM:T4 Ô[ lH\NULDF\ AW]\ H
;C[,]\ D/L ÔI4 TM ÒJJFGL DÔ

SIF\ ZC[ m ;}ZH 56 VFBM lNJ;
T5[ K[ G[4 tIFZ[ H ;F\H ;]\NZ AG[
K[P Ô[ Z:TFDF\ BF0F v 8[SZF H G
VFJ[4 TM 0=F.JZ V;,L K[ S[ GS,L
V[ S[D BAZ 50[ m VF D]xS[,LVM TM
lH\NULGF :5L0A|[SZ K[4 VF56G[
ZMSJF DF8[ GCL\ 56 VF56L :5L0
R[S SZJF DF8[ VFJ[ K[P JBT BZFA
CM. XS[4 56 VF5ª\ ,MCL VG[
VF56M H]:;M GCL\ ¦ S]NZT S;M8L
56 V[GL H ,[ K[ H[GFDF\ ;CG
SZJFGL VG[ ,0JFGL TFSFT CMIP
;MG]\ EõLDF\ T5[ tIFZ[ H V[GM ;FRM
NFULGM AG[ K[4 VG[ DF6; ;\3Ø"DF\
3;FI tIFZ[ H DCFG AG[ K[P;Z/
JFT SC]\ G[PPP TM lH\NULDF\ SŸIFZ[I
VF56M 8F.D BZFA GYL CMTM4

VF56L VF;5F;GF ,MSM H
VF56G[ V[J]\ OL, SZFJ[ K[ S[ VF56[
S\. GYL SZL XSJFGF¦ 56 V[DG[

V[ GYL S[ TD[ SIFZ[I GLR[ GYL 50IF4
56 ;O/TF V[ K[ S[ 50IF 5KL TD[
S[8,L lC\DTYL 5FKF µEF YFVM KMP

,MSMGL JFTM ;F\E/LG[ lC\DT CFZJF
SZTF\4 5MTFGL DC[GT 5Z EZM;M
ZFBMP VZ[4 SFRAM 56 Ô[ ;TT
RF,TM ZC[ G[4 TM ;;,FG[ CZFJL XS[
K[P VF56[ TM DF6; KLV[ ¦ ,MSM
HIFZ[ TDFZL ÙDTF 5Z X\SF SZ[4 tIFZ[
V[DGL ;FY[ AM,FRF,L SZJF SZTF\
R}5RF5 DC[GT SZLG[ V[J]\ SFD SZL
ATFJM S[ V[DGL AM,TL VF5MVF5
A\W Y. ÔIPV[8,[ H SC]\ K]\4 U.SF,[
X]\ YI]\ V[ E},L ÔJP CJ[ G;LAG[ NMØ

VF5JFGM S[Z0JFGM ;DI GYL4
56 SDZ S;LG[ OZLYL D[NFGDF\
pTZJFGM ;DI K[P VFH[ GJM
lNJ; K[4 GJL ;JFZ K[ VG[ TDFZL
5F;[ V[S GJM DMSM K[P µEF YFVM4
S50F\ hF58M VG[ OZLYL NM0JFG]\
X~ SZMP SFZ6 S[ H[ CFZLG[ 56
C;TM ZC[ G[ ;FC[A4 V[G[ N]lGIFGL
SM. TFSFT SIFZ[I CZFJL XSTL
GYL ¦ A;4 VFHYL H GÞL SZL
,M4 Z0J]\ GYL4 CJ[ ,0J]\ K[ ¦ RC[ZF
5Z V[S D:T :DF., ,FJM4 D]õL
JF/M VG[ 5lZl:YlTGL VF\BDF\
VF\B 5ZMJLG[ SCL NM o —;DI E,[
TFZM CMI4 56 VF AFÒ TM C]\ H
ÒTLG[ ATFJLX ¦˜ WLZH ZFBM4
5MTFGL ÔT 5Z EZM;M ZFBM VG[
GÞL SZL ,M S[ HIF\ ;]WL ,Ó G
D/[ tIF \ ;]WL V8SJ] \  GYLP
TDFZFDF\ NZ[S D]xS[,L 5FZ SZJFGL
TFSFT K[4 A; DGYL DHA}T
AGLG[ VFU/ JWMP

SIF\ BAZ K[ S[ l;\C A[ 0U,F\ 5FK/
C8[ V[GM DT,A V[ GYL S[ V[ 0ZL
UIM K[4 V[GM DT,A V[ K[ S[ V[ CJ[
DM8L K,F\U DFZJF T{IFZ K[P HIFZ[
VFBL N]lGIF V[D SC[ G[ S[ —CJ[ TFZFYL
VF GCL\ YFI˜4 tIFZ[ SFG A\W SZL ,[Ô[P
SFZ6 S[ JFTM SZGFZF ,MSM SF,[ ;JFZ[
GJM D]NŸNM XMWL ,[X[4 56 TDFZL
lH\NUL ;]WFZJF SM. GCL\ VFJ[P
TDFZL ,0F. TDFZF 5MTFGF l;JFI
SM. ,0L XSJFG]\ GYLP;FRL ;O/TF

AF5GM V[ Ý[D N[BFTM GYL o l5TFÒV[ VF5[,L ÒJJFGL RFJLVM

HIFZ[ VF 5\lÉTVM SFG[ 50[ lR\TFDF\ WZAFI[,M ZC[ K[PVFH[ Z5
TFZLB[ HIFZ[ DFZF 5}HI l5TFÒ
0MPZl;S,F, EUJFGÒ DC[TFGM (_
DM HgDlNJ; K[4 tIFZ[ VF ULTGF
503F JrR[ V[DGL VF\U/L 5S0LG[
XLB[,L lH\NULGL 5FIFGL RFJLVM
sLife Lessonsf VGFIF;[ VF\B
;FD[ TZJZL µ9[ K[P
A[ 5[-LGM ;\JFN VG[ D[GGL EFØFA[ 5[-LGM ;\JFN VG[ D[GGL EFØFA[ 5[-LGM ;\JFN VG[ D[GGL EFØFA[ 5[-LGM ;\JFN VG[ D[GGL EFØFA[ 5[-LGM ;\JFN VG[ D[GGL EFØF

ULT AC] J[WS JFT SC[ K[ S[
36LJFZ —SFR 5FI[,F AWF;\JFN K[4 A[J
5[-LG[ 36L OlZIFN K[P—I]JFGLGF ëAZ[
µE[,]\ ;\TFG HIFZ[ ACFZGL N]lGIFGL
h05 H]V[ K[4 tIFZ[ V[G[ AF5GL lX:T4
V[DGM ;FNM jIJCFZ S[ V[DGL ;,FC —
H}GJF6L˜ ,FUJF DF\0[ K[P GFGL GFGL
JFTMDF\ lJBJFN µEF YFI K[P5Z\T]
;\TFGG[ V[ ;DÔTF\ JØM" GLS/L ÔI
K[ S[ AF5 H[ S9MZ AGLG[ µEM CTM4 V[
;\TFGG[ 5yYZDF\YL D}lT" 30JF DF8[GL
V[GL ;FWGF CTLP l5TF SIFZ[I Ý[DGM
-\-[ZM GYL 5L8TFP V[DG]\ C{I]\ V\NZYL
SNFR ;M JFZ JL\WFT]\ CX[4 56 3ZGF

K[ tIFZ[ V\TZDF\ V[S ê0L S\5FZL K}8L
ÔI K[P 5JG VF56G[ ;TT :5X["
K[4 ÒJF0[ K[4 `JF; 5}ZM 5F0[ K[4 56
V[ SIFZ[I VF\B[ N[BFTM GYLP l5TFGM
Ý[D 56 AZFAZV[ JFIZF H[JM H CMI
K[P H[G]\ CMJF5ª\ Ù6[ Ù6[ VG]EJFI
K[4 56 V[ SNL XaNM S[ N[BF0FDF\
A\WFTM GYLP DFTF JCF, SZ[ tIFZ[
VF\BDF\YL VF\;] K,SFI4 56 AF5GM
JCF, V[GF D[GDF\4 V[GF BEF 5Z
êRS[,F EFZDF\ VG[ ;\TFGGL ;]ZÙF
SFH[ ZFT v lNJ; RF,TL V§xI

ëAZF 5Z V[ SFID V[S V0U lCDF,I
AGLG[ H µEF ZC[ K[ H[YL ACFZG]\ SM.
TMOFG 3ZGL KTG[ V0L G XS[P
DFZF  l5TFÒV[ VF5 [,L ÒJGDFZF l5TFÒV[ VF5 [,L ÒJGDFZF l5TFÒV[ VF5 [,L ÒJGDFZF l5TFÒV[ VF5 [,L ÒJGDFZF l5TFÒV[ VF5 [,L ÒJG
ÒJJFGL S} \RLVMÒJJFGL S} \RLVMÒJJFGL S} \RLVMÒJJFGL S} \RLVMÒJJFGL S} \RLVM

l5TF SM. 5]:TS GYL
J\RFJTF4 56 V[DG]\ VFB]\ ÒJG H
V[S ÒJ\T 5F9XF/F CMI K[P 5}HI
l5TFÒGF VFRZ6DF\YL H[ ÒJGD}<IM

V[GF 5U HDLG 5Z G ZC[ TM V[ AW]\ H
GSFD]\ K[P H[8,]\ J'Ù O/MYL ,NFI[,]\ CMI4
T[8,]\ H V[ GD[,]\ ZC[J]\ Ô[.V[P
—XF \T ZCLG [  ; \S8 ;FD [  ,0J ] \—XF \T ZCLG [  ; \S8 ;FD [  ,0J ] \—XF \T ZCLG [  ; \S8 ;FD [  ,0J ] \—XF \T ZCLG [  ; \S8 ;FD [  ,0J ] \—XF \T ZCLG [  ; \S8 ;FD [  ,0J ] \
sssssCrisis Management
with Composurefofofofofo D]xS[,L
VFJ[ tIFZ[ SIFZ[I WLZH G U]DFJJLP
ÊMW S[ VFJ[XDF\ ,LW[,M lG6"I C\D[XF
lJGFX GM\TZ[ K[P XF\T lR¿ H ;F{YL

5Z A[;LG[ VFBL N]lGIF Ô[. CTL4
V[ CFY SIFZ[ W|}HJF ,FU[ K[ VG[ V[
5U SIFZ[ YFSL ÔI K[4 V[GM
VC[;F; VF56G[ AC] DM0M YFI K[P

VF56[ SFZlSNL"4 5{;F VG[
NM0WFDGL VF\W/L Z[;DF\ V[8,F BMJF.
H.V[ KLV[ S[ 3ZGF B}6FDF\ RxDF ;FO
SZTF\S[ H}GL 0FIZL JF\RTF\ AF5GL
VF\BMDF\ ZC[,L V5[ÙF JF\RL XSTF
GYLP V[DG[ VF56L ;\5l¿ GYL
Ô[.TL¸ V[DG[ DF+ VF56L A[
lDlG8GL lGZF\T4 V[SFN S5 RF ;FY[GM
;\JFN VG[ V[JM lJ`JF; Ô[.V[ K[ S[
V[D6[ JFJ[,F ;\:SFZM VFH[ 56
,L,FKD K[Pl5TFGM Ý[D JFIZF H[JM
V§xI K[4 56 V[ H JFIZM VFBL
lH\NUL VF56G[ ̀ JF; 5}ZM 5F0[ K[P
—H[GF RC[ZFGL SZR,LVMDF\ VF5ª\
ElJQI S\0FZFI]\4 V[ AF5GF VFXLJF"N
H VF ;\;FZG]\ ;F{YL DM8]\ VD'T K[ ¦—
5}HI l5TFÒ 0MPZl;S,F, EUJFGÒ
DC[TFGF HgDlNJ; lGlD¿[4 T[DGF
RZ6MDF\ XT XT J\NG ;FY[ ÝFY"GF
S[ T[DGM VF V§xI Ý[D4 T[DGL
XLBJ[,L G{lTSTF VG[ T[DGL ÒJG
ÒJJFGL RFJLVM C\D[XF VDFZF
ÒJGGF DFU"G[ V6GD
VHJF/TL ZC[P

×× —SM6 Ô6[ S[D N[BFTM GYL4 AF5GM VF Ý[D N[BFTM GYL¸ JFIZFGL
H[D N[BFTM GYL4 AF5GM VF Ý[D N[BFTM GYL  ××

JFZ;FDF\ D?IF4 V[ H VFH[ ;\3Ø"GF
JD/M JrR[ ;FRM NLJFNF\0L ;DFG DFU"
ATFJ[ K[ o — ÝFDFl6STF SM. ;MNFAFÒ
GYL sIntegrity Firsfo E,[
5lZl:YlT UD[ T[8,L lJØD CMI4
XM8"S8 S[ VG{lTS DFU[" SIFZ[I VFU/
G JWJ]\P DC[GTGM ZM8,M E,[ DM0M
D/[4 56 V[ ZF+[ VMlXSF 5Z DFY]\
D}STF\GL ;FY[ H DL9L VG[ lGZF\TGL ê3
VF5[ K[P
— 7FG ;FY[ lJGD|TF s 7FG ;FY[ lJGD|TF s 7FG ;FY[ lJGD|TF s 7FG ;FY[ lJGD|TF s 7FG ;FY[ lJGD|TF sHumility
with knowledgefo fo fo fo fo DF6;
UD[ T[8,L l0U|LVM D[/J[4 5NvÝlTQ9F
D[/J[ S[ N]lGIFDF\ GFD SDFI4 56 Ô[

Hl8, ;D:IFG]\ TF/]\ BM,L XS[ K[P
—5lZJFZG] \ K+ AGJ] \4 56 EFZ—5lZJFZG] \ K+ AGJ] \4 56 EFZ—5lZJFZG] \ K+ AGJ] \4 56 EFZ—5lZJFZG] \ K+ AGJ] \4 56 EFZ—5lZJFZG] \ K+ AGJ] \4 56 EFZ
G AGJ ] \ oG AGJ ] \ oG AGJ ] \ oG AGJ ] \ oG AGJ ] \ o  5MTFGF XMB4 5MTFGL
.rKFVM S[ ;]BMG[ C;TF\ DM-[ AFH] 5Z
D}SLG[ 5lZJFZGF ElJQI DF8[ 5FIFGM
5yYZ AGJ]\ V[ AF5 l;JFI ALH]\ SM.
G SZL XS[P
H [6 [  VF \U/L 5S0LG [  RF,TF \H [6 [  VF \U/L 5S0LG [  RF,TF \H [6 [  VF \U/L 5S0LG [  RF,TF \H [6 [  VF \U/L 5S0LG [  RF,TF \H [6 [  VF \U/L 5S0LG [  RF,TF \
XLBjI ] \ P P PXLBjI ] \ P P PXLBjI ] \ P P PXLBjI ] \ P P PXLBjI ] \ P P P

ULTGL V[ ,F.G SF/H]\
RLZL GFB[ T[JL K[ S[ —5/EZDF\ CFY
Ô,L RF,TF\ XLBjI]\ TG[PP—;DI AC]
lGN"I K[P AF/56DF\ H[ CFY 5S0LG[
VF56[ Z:TF VM/\uIF CTF4 H[ BEF

sULT o l;âFY"sULT o l;âFY"sULT o l;âFY"sULT o l;âFY"sULT o l;âFY"
EFJ;FZfEFJ;FZfEFJ;FZfEFJ;FZfEFJ;FZf



VDZ[,L V[S;Ý[; v VDZ[,LTFPZ5v!_vZ_Z& 5

ZCG[ GCL\ N[X[P D[\ V[S N[-
DlCG[ AFN UF0L E[HSZ T]dC[ A],F
,}\UFPc  C]\ HJF DF8[ T{IFZ 56 YI[,L
5Z\T] VFH H}GF S, H[GF SZTF\ A[
lNJ; GLS/L UIF AFN SñF]\4 VA
GCL\ ÔG[ SCF\ VFTL ÔTL C[ ZC
Ô J P �
s)!f S'5Fl;\W] ,lB ,MU N]BFZ[

TFPZ$v!Zv&)GF
ZMH ZFHS[8YL A[vRFZ EF.VM
VFJ[,]\  T[DG[ ;FY[ JFT SZTF\ EUJFG[
SñF]\4 T]D ,[U[ ;[ AFT SZGL C{ A{9M4
N[BM C{ VFtD`,FWF H{;L AFTP
5Z\T] SC[ lAGF K]8SF GCL C{4  VH]"G[
VG[ VlEDgI]GF I]â JBT[
VlEDgI]GL 5}lTJ|TF 5ltGGM
Ý;\U SCL SñF]\ S[4 .;L TZC IlN
.`JZ IF U]~ S[ l,I[ v JC lJRFZ
VFJ[ lS VMZ SM. .;S[ V,FJF
XlST C{ TM zäFD[ SDL VFTL
C{P D{ ;NF ;FY C]\ SFD AZFAZ
SZMP ;]XL,F AC[G;[ NL1FFD[ D{G[
ICL DF \UF C{4 JC AZFAZ
G[+I7 N[BTL ZC[ULP tIFZAFN
55LCFG]\ pNFCZ6 VF5TF\ SCI]\
S[4 cJC C9 SZS[ VMZ SM. 5FGL
GCL 5LTF C{ TM :JFlTSM
AZ;GF CL 50TF C{P cAGF;SF9F
;;]Z[g§GUZDF\ N; ,FB AF/SF[G[
;FT DlCGF ;]WL VGFH VF5JFDF\
DF\ VFJX[P T[D T[DF\ AFZ VFG[

UJ"D[g8 VG[ RFZ VFGF VZlJ\NEF.
DNN VF5X[P UJ"D[g8G[ TM GJF.
,FUL S[ EFZTDF\ VFJL ;FRL ;\:YF
K[P BZL ¦ VF JFT EF.VMV[
EUJFGG[ H6FJL T[GF HJFADF\
EUJFG[ SCI]\4 c.;D[ V[S CL A,
C{ T]D ,MUM\ SL GLlTP lH;SL GLlT
5SSL C{ p;S[ l,I[ C\D[XF ;FDG[
;[ ZF:TF CM HFTF C{P IlN
;[JFEFJL ;A ,MU ;F,SF V[S
DlCGF N[ N[\U[ TM EL SFI" AZFAZ
R,TF ZC[UFP

36LJFZ ;}TF ;]TF
AM,TF S[4 N[BM TM4 D[ZF N];ZF
XZLZ .; XZLZ SM N[BSZ C;
ZCF C{P V[S lNJ;[ EUJFG 5F;[
ZC[TF ZFH SM8GF\ 0MS8ZG[ SC[JF
,FuIF4 c5|[D N[BM .; ,0SLD[\P
.;G[ lSTGF
××  ZFD ZFD ZW ]5lT H5T4×× ZFD ZFD ZW ]5lT H5T4×× ZFD ZFD ZW ]5lT H5T4×× ZFD ZFD ZW ]5lT H5T4×× ZFD ZFD ZW ]5lT H5T4
:+JT GIG H,HFT ××:+JT GIG H,HFT ××:+JT GIG H,HFT ××:+JT GIG H,HFT ××:+JT GIG H,HFT ××

;CG lSIF C{ D[Z[ l,I[P
AC]T CL SÚ p9FIF C{ 5Z\T] SIF S~\ m
D[\ ZB EL GCL\ ;STF VF{Z K[F0 EL
GCL\ ;STF B]<,L AFT C{P IC V[S
DlCG[ SL YL TA .l;S[ 5F; AZ;0F
5C}\R UIF YFP ;R .l;G[ AC]T CL
;CG lSIF C{ D[Z[ l,I[P�

TFP *v!v*_GF Z[\FH
YF[\0F EF.V[ VFjIFP T[DGL ;FY[ JFT
SZTF\ EUJFG[ SñF]\4 OZJZL VrKL

TZC lGS, ÔI[ ICL\ EUJFG;[
ÝFY"GF C{P U]HZFT :JT\+ CF[\UF ;[g8=,
UJD["g8;[P A\UF,4 VF;FD4 5}J"
5FlS:TFGD[ lD,SZ V,U C{ ÔI[UFP
RLG4 ~;SF lJZ[FW CF{UFP JC VA
lNBTF C{P IlN RLG EFZT SF[\ ,[ ,[UF
T[F 5}ZF lJ`JI]â CM HFI[UFP 5Z
VD[lZSF IC CMG[ GCL N[UFP

C:TF1F[5 SZ[UFP SIM\lS EFZT D[
V[S V{;L XlST C{P VEL HM I]â
CMUF JC ;\:S'lTSF CMUFP VFU/
SCI]\P ccD]h[ ;FlCtI SF AC]T XMB
YF N[-;M ;F, B]A 5-F C]\P VG[
SCI]\ cCVA NF\T -L,[ CM UI[ C{P
NF\TG[ 5F0JF DF8[GL NJF cX\B
ã]JFc GFDGL ATFJTF SCI]\ cNF\T
5Z ,UFG[;[ NM 3\8[ D[ lGS, HFTF
C{P p;D[ ;]. VF{Z SM0L 0F, G[;[
JC U, HFT[ C{P ;M0F VF{Z
GF{;FUZ;[ AGTF C{P 5KL ;]ZNF
;ÒG]\ V[S 5N AM<IF4

SZ ,[ lX\UFZ4 RT]Z
V,A[,L GFZ4 5|LTD S[ 3Z HFGF
CMUF lD8L;[ lGS,[ lDÎL;[ lD,

HFGF CMUFPPPP
ccIC V5GL A]lâ S[

HFp VUZ T]hSM
TM D[Z[ %IFZ[ ZF3J4

C[ T[ D[\ DCF;]N K9 S[ lNG l,BF
ëUFP�

U]HZFTDF\ AGF;SF\9FDF\
ZFWG5]Z AFH] ZFCT SFI" RF,T]\
C[JFYL tIF\ ;]B0L JC[\RJF DF8[

l,I[ SCF C{P T[D SCI]\ tIFZ AFN
C[ D[Z [ %IFZ[ ZF3J

.TGL TM NIF SZGFP
VF :JZlRT 5N UFI]\

C [ NLGA\W] ZF3J4
.TGL TM NIF SZGF

C[ D[Z [ %IFZ[ ZF3J4
.TGL TM NIF SZGF

.TGL TM NIF SZGF4
.TGL TM NIF SZGF C[ NLGA\W]PPP

.TSL I[ h\h8MD[4 E},

D]hSM G E}, HFGF C{ NGA\W]PPP
DFIF;[ ,0T[ ,0T[4 CM

HFp D{ lXlY, HAP
TM D[ZL VF{Z VMSZ4

DFIF ;[ ,0F SZGF C{ NLGA\W]PPP
×× ZF; 5|F6l5|I GFY T ]D4×× ZF; 5|F6l5|I GFY T ]D4×× ZF; 5|F6l5|I GFY T ]D4×× ZF; 5|F6l5|I GFY T ]D4×× ZF; 5|F6l5|I GFY T ]D4
;tI ARG DD TFT ××;tI ARG DD TFT ××;tI ARG DD TFT ××;tI ARG DD TFT ××;tI ARG DD TFT ××

VA TS T[ lGEFIF C{4
VA EL T} lgEF ,[G[ ÒJG SLD[ZL
GFJ4 ÝE] ¦ 5FZ ,UF N[GFP C[ lNGA\W]
× VFU/ SñF]\4 IlN SF[. l,BG[JF,F

·×× VF{[ØlW 5Z VlJ`FF;GL §lÚG]\ h[Z ××·
V[S ;%TFC VF56[

lNGRIF" ,[BDF/FG[ lJZFD VF5L
VFHGF ,[BGL RRF"  VFHGF
JFTFJZ6 DF8[ DG[ B]A H­ZL
,FUL V[8,[ SZL K[

V[SJFZ X[ØGFU
lADFZ 50IFP WLD[ WLD[ lADFZL
JWJF ,FULP 3ZUyY] ;FDFgI
NJFVMGL SM> V;ZGF Y> V[8,[
N [JMGF J {n Vl`JGLS ]DFZG[
AM,FJJFDF\ VFjIFP Vl`JGL S]DFZ[
NJF T{IFZ SZLG[ X[ØGFUG[ VF5LP
Vl`JGLS]DFZ H[JF J{nGL NJF
,LWF 5KL 56 ZMU SFA]DF\ VFjIM
GCLP Vl`JGLS]DFZ V[SYL V[S
R0LIFTL NJF VF5TF ÔI TM 56
ZMU TM JWTM H RF<IMP AWF N[JMG[
,FuI] S[ SNFR X[ØGFUGM ÝF6 HTM
ZC[X[P

Vl`JGLS ]DFZ 56
D]\ÔIF V[D6[ EUJFGG[ ÝFY"GF

SZL S[ ÝE] VF5 S\>S DNN SZM C]\
TM DFZF TDFD ÝFDFl6S ÝIF;M S~\
K] 56 DFZL NJF SM> H SFD SZTL
GYL DG[ 56 GYL ;DÔT]\ S[ VFJ]\
S[D YFI K[ m VFH lNG ;]WL VFJ]\
SIFZ[I AgI] GYL ¦

V[S ;\T Vl`JGLS]DFZ
5F;[ VFjIF VG[ SñF] AM,M X]\ DNN
S~\ VF5G[ m Vl`JGLS]DFZ[ 5[,F
;\TG[ 5MTFGL AWL JFT ;\E/FJLP
;\T[ V[8,]\ H SñF] S[ TDFZL VF{ØWL
TM AZMAZ H K[ G[ m H[ ZMU K[ T[GM
GFX SZJF DF8[ VF H ÝSFZGL
VF{ØlW p5IMUDF\ ,[JFI K[ G[ m
Vl`JGLS]DFZ[ SñF] S[ CF ZMUGF
,Ù6M ÝDF6[ H D[ pTD ÝSFZGL
NJF AGFJL K[ VG[ V[ NJF 5FJF
KTF GFUZFHG[ SM> H V;Z YTL
GYLP

5[,F ;\T[ C;TF C;TF
SñF] 4 —V[S SFD SZM NJF 5FTL JBT[

lNJ; CT[FP T[ lNJ;[ ;JFZ[ RFZ JFU[
DG[ AF[,FJL VG[ UNŸUNŸ :JZ[ SñF]\4
N[BF[ T[ ZDF4 IC ÒJGD[ 5C,F lNG
V{;F C{ lS .; lNG 5Z D[\ p9SZ
EUJFGS[\  Ý6FD EL GCL\ SZ ;STFP

;}TZO[6G[ E[UF ,UFJJFDF\
VFjI[FP

EUJFGGL VFJL
TlAITDF\ 56 HIFZ[ 5F;[ A[;L
S[F. jIlST DIF"NFG]\ wIFG G ZFBL
S[F. Ý;\UJXFTŸ JFTRLT SZTF\4
D]ÉT CF:I SZTF\ tIFZ[ AF[<IF4

Ô S[ 3ZD[\ N]oB C{4 TFlC
IC G[ ;]CFI4 lJØI EF[U lG\§F C;L4
HUT JFT ÝLT 5FIP

NZ[S jIlÉTG]\ JT"G
AZFAZ lGCF/TF BZ[BZ Ý[DEFJ
;[JF K[ S[ 5KL BF,L VF0\AZ K[ T[
V[DGFYL VÔ^I]\ G CT]\ SF[. JFZ
SC[TF S[4 ;[JF T[ AC]T SZT[F C{ ,[lSG
V5GL DGDFGLPSF[.JFZ DG DFgI]\
JT"G H[.G[ VlT N]oBL Y. VF\BDF\
VF\;] ;FY[ AF[,L HTF\4 N[B[\ D[ZL NXFP

;F[. ;[JS lÝITD DD
;[F. DD VG]XF;G DFG[ H[.P
VF7F ;D G ;];FlCA ;[JFP

C\D[XF XL,4 ;FNUL4
;Z/TF T[D H DFG4 DIF"NF B}A
H lÝI CTFP HIFZ[ S[F.G[ lGtI
Z\UA[Z\UL JàMG[ H[TF\ tIFZ[ DG[
V[SJFZ SC[,]\4 ZDF4N[B[ V[;[
lUZlU8SL TZC Z\U GCL\ AN,T[

DG[ ,FU[ TFZ[ GFN4 E,[
Y. HJ]\ AZAFN4

XZª TF~ GlC KM0] Z[4
XZ6 TF~ GlC K[0]4 tJD[J DFTF R
l5TF tJD[J tJD[J A\W]̀ J ;BF
tJD[J D tJD[J lJnF §lJ6\ tJD[J
tJD[J ;J" DD N[J DDPP

SEL B]XL SEL UD
5LSRZDF\ XFC~BBFG VG[
ZFGL D]B"Ò" JrR[GF ;\JFNMGF\
;LGDF \  V [S  ;Z; ; \JFN
OL<DFI[,M K[P ZFGL D]BÒ"
SC [  K [  S [  o  VF56 [  VFH [
ÒJGGL H[ H[ AFATMG[ B]A
H DCtJ VF5LV[ KLV[ V[
AFATMG[ 5FDJF DF8[ VG[S
5|ItGM SZLV[ KLV[PP V[H
AFATM HIFZ [  ,F \AM ;DI
5;FZ Y. HX [ 4  tIFZ [
VF56G[ lGZY"S VG[ lGZ;
,FUJF DF\0X[4 36L JBT TM
VF56G[  HFT p5Z C;J ] \
VFJX[P S[ VF AFAT DF8[ D[ \
ÒJGGF\ VF8F, JQFM " J[0OL
GFbIF  P P P  m  ¦ c c  VF  56
ÒJGGL V[S ;ZRF. K[ H G[
m ¦ P PV [8 [RD [ g84  ,UFJ4
VFSQF "64  h \BGF  VG [
lHÒlJQF FVM ;DI ;FY [
HM0FI[,F ZC[ K[P VJ:YFGF
NZ[S 50FJ p5Z T[GF\ :J~5M
AN,FTF \  H ZC [  K [ 4  VG [
ZC[X[PPP ¦ 5}P XFCA]NŸLGEF.
ZF9M0 VF JFTG[ HZF H}NF H
:J~5[ ZH] SZTF SC[ K[ S[ o
cTDFZF AF/56G[ IFN SZM4
TD[ H[ 5T\U4 UZLIM4 ,BM8L4

CJF ;FY[ S5}ZGL JF; p0L ÔI K[ 5/DF\4

;FIS, S [  A [8vAM, DF8 [
AF,IFJ:YFDF \  ,0TF4
h30TF4  50TF \ 4  VFB0TF4
VG[S DYFD6M SZLG[ 56 VF
;FWGM D[/JJF DF8[ ZLT;Z
A[AFS/F AGL HTF4 VF H
;F\WGM S[ ZDTMG[ TDF~4 ÒJG
;DHTF V [  TDFD ;FWGM4
ZDTM S[ 1F6M TDFZF CFYDF\YL
SIFZ[ SFIDGF DF8[ K]8L U.
V[ 56 SIF\ TDG[ IFN ZCI]\ K[
m  ¦  AF<IFJ:YFDF \  ZDTM4
lSXMZFJ:YFDF \  VeIF;4
I ]JFJ:YFDF \  S FZlSNL " 4
;FDF lHS VG [  5F lZJF lZS
HJFANFZLVMYL  ,.G [
J'âFJ:YFDF\ V[S 9C[ZFJ4 TZO

JC[TM ÒJG 5|JFC4 3]W3ZFv
ZDS0F YL DF \0LG [ 5 ]:TSM4
5+M4 OF.,MYL VFU/ JWTM
K[<,[ VMZ;0LIF4 8[S6 ,FS0L
H[JF DFwIDF\YL AN,TM H
ZC[ K[¦ VF H TM ÒJGIF+FGL
GSSZ ;rRF. K[4 H[ ;F{V[
S FID :JLSFZJL  VG [
V5GFJJL 50[ K[ ¦ V[DF\YL H
ÒJG XMWL ,[J]\ 50[ K[ ¦ AFSL
TM ;DI 5MTFG]\ SFI" SZTM H
ZC[ K[¦ ;IDG]\ RÊ ;TT OZT]\
H ZC[ K[ VG[ T[GL ;FY[ H
;3/ ] \  AN,FT ] \ 4  5lZJT "G
5FDT]\ ZC[ K[[PP¦

DF+ YM0F H JQFM"DF\
DFGJD }<IM4  ÒJGX {,L4
ZC [6LSZ6L4  DFgITFVM4
lJRFZ XZ6LDF \  S [8, ] \
5lZJT"G VFJL UI] \  K [P m
TC [JFZM 4  jIJCFZM  VG [
JT "6 ] \ S MYL  ,.G [  ÒJGG [
:5X"TF TDFD 50FJMDF\ ;TT
AN,FJ YTM H ZCIM K[P VG[
ZC[X[4 tIFZ[ T[GL JrR[ ;\T],G
HF/JL ,[J] \  V[ H ;FY"STF
U6FIPPPP ¦

GJGLT oGJGLT oGJGLT oGJGLT oGJGLT o
D[/JJFGL NM0DF\ DF6JFG]\

G E},TFPPPP¦¦

X[ØGFUGL VF\B 5Z 5F8M AF\WM
VG[ 5KL NJF VF5MP AWF lJRFZJF
,FuIF S[ VF\B 5ZGF 5F8FG[ VG[
NJFGL V;ZG[ X]\ ,[JFN[JF m 56
Vl`JGLS]DFZ[ 5[,F ;\TGL VF7F
D]HA SI]" VG[ AWFGF VF`JI" JrR[
GFUZFHGL TlAIT ;]WZJF ,FUL
VG[ YM0F ;DIDF\ TM ZMU ;FJ HTM
ZñFMPN[JM VG[ Vl`JGLS]DFZG[
VF \B 5ZGF 5F8FG ] \  ZC:I G

;DÔI]\ V[8,[ ;\TG[ T[ H6FJJF
lJG\TL SZL tIFZ[ ;\T[ SñF] S[ VF{ØWL
TM AZFAZ H CTL 56 HIFZ[ V[G[
5FJF DF8[ V[GF D]B 5F;[ ,FJTF
CTF tIFZ [ X [ØGFUGL VF \BDF \
SFTL, h[Z CMJFYL VD'T H[JL
V[ØWL 56 h[Z AGL HTL CTLP 5F8M
AF \WLG[ D[ V[GL VF\BGF h[ZG[
VF{ØWLDF\ E/TF V8SFjI] V[8,[
VF{ØWLGL V;Z Y>P

VFHSF, NZ[S NJFVM
VG[ ZMUMG[ U}U, SZLG[ SgOD"
SZJFGL H[ sS]f8[J 50L K[4 V[ ÇâF
JUZGL A]lâGL N[G K[4 VG[ T[ VF
X[ØGFUGF h[Z ;DFG K[P H[ J{n
VG[ NJF ÝtI[GL ÇâFG[ B,F; SZL
GFB[ K[P

VF {ØlW 5Z
VlJ`JF;GL §lÚG] \ h[Z 50[ TM
;FÙFT N[JMGF J{n[ VF5[,L NJF 56
V;Z G SZ[P VÇâF ;\XI 5[NF SZ[
VG[ ;\XI 5FD[,M VFtDF 5MTFGM
H GFX SZL A[;[P sEUJNŸ ULTFf

VF\B[ 5F8F AF\WLG[ NJF
,[JL DT,A J{n VG[ VF{ØlW 5Z
5}6" ÇâF ;FY[ VG[ 5MTFGL A]lâG]\
h[Z GFbIF JUZ NJF ,[JLP V[
VFHGM OZÒIFT NZ[S[ DFGJM 50[
V[JM I]UWD" K[P

VF JFTF" SZJFG]\ D]bI
SFZ6 DFZL 5F;[ VFJ[,F V[S NNL"

K[4 lJG]EF> sNNL" G]\ GFD AN,FJ[,
K[f SZLG[ NNL" DFZL 5F;[ A[ lNJ;
5C[,F ;FZJFZ ,[JF VFJ[,F4
lJG]EF> +6[S DCLGF 5C[,F 56
VFJ[,F4 T[DG[ 0FIFAL8L; B]A
JWFZ[ ZC[T] CT]4 CF> ALP5LP VG[
SM,[:8=M, 56 JWFZ[ VFJT] CT] +6[S
DCLGF 5C[,F DFZL 5F;[ VFJ[,F
tIFZ [ VDZ[,LGF NZ[S 0MS8Zs
OLÒxIGfGL OF>, T[GL 5F;[ CTL4
ZFHSM8 v VDNFJFNGF 56
GFDF\lST 5F\R[S 0MS8Z GL OF>,
CTL4 ,UEU NZ[S 0MS8Z[ V[S
;ZB] \  lGNFG SZL NJF 56
V[S;ZBL H VG[ ;FZL S\5GL GL
VF5[, CTL4 56 lJG]EF>GM ZMU
S\8 =M,DF\ GCMTM VFJTM4 +6[S
DlCGF 5C[,F DFZL 5F;[ VFjIF
tIFZ[ D[ 56 AZFAZ T5F;L4 5Z[Ò
;DÔJL CTLP lJG]EF>G[ D[ 5]KI]
S[ S[D K[ m TM V[GM VUFp H[ HJFA

H l D I TH l D I TH l D I TH l D I TH l D I T
5 \ 0 I F  —5 \ 0 I F  —5 \ 0 I F  —5 \ 0 I F  —5 \ 0 I F  —
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×× ZFDlAZC ;FUZ DC4 EZTDUG DG CMT ××

·XZN 5}l6"DFGL J|TSYF o UZLA A|Fï6 JFl,TGL SYF·XZN 5}l6"DF H[G[
SMÔUZL 5}l6"DF 56 SC[JFDF\ VFJ[
K[ T[GL ;FY[ DCF,©DLGL p5F;GF4
ZFl+ ÔUZ6 VG[ ;]B v ;D'lâGL
ÝFY"GFGL 5Z\5ZF Ô[0FI[,L K[P
,MSÝRl,T J|TSYFVMDF\ JFl,T
GFDGF V[S UZLA A|Fï6GL SYF
56 SC[JFDF\ VFJ[ K[P JFl,TGL
SYFGF\ 5F9 VG[ lJUTM V,U v
V,U J|TSYF ;\U|CMDF\ H]NF\ CM.
XS[ K[P VF SYFG]\ 5Z\5ZFUT EFJFY"
~5J6"G VF5JFDF\ VFJ[ K[ T[G[
SM. RMÞ; ÝFRLG U|\YGM XaNX
o 5F9 DFGJM GCL\P
JF l,T A | Fï6GL ; \5 }6 "JF l,T A | Fï6GL ; \5 }6 "JF l,T A | Fï6GL ; \5 }6 "JF l,T A | Fï6GL ; \5 }6 "JF l,T A | Fï6GL ; \5 }6 "
J |TSYFPPJ |TSYFPPJ |TSYFPPJ |TSYFPPJ |TSYFPP

ÝFRLG ;DIDF\ DUW
N[XDF\ JFl,T GFDGM V[S A|Fï6
ZC[TM CTM4T[ VG[S XFàMGM
Ô6SFZ v WFlD"S VG[ ;NFRFZL
CTM4 T[ NZZMH :GFG v ;\wIFJ\NG
VG[ WFlD"S lÊIFVM lGID5}J"S
SZTM CTM 5Z\T] VF8,M lJäFG VG[
WD"lGQ9 CMJF KTF\ T[G]\ ÒJG
VtI\T UZLALDF\ 5;FZ YT]\ CT]\P
JFl,T A|Fï6 :JFlEDFGL CTM4 T[
SM.GL 5F;[ H.G[ S\. DFUTM
GCMTM4 SM. :J{rKFV[ T[GF 3Z[
VFJLG[ NFG VF5T]\ TM T[ :JLSFZL
,[TM 5Z\T] 5MT[ SM.GL VFU/ CFY
,\AFJJFG]\ T[G[ IMuI ,FUT]\ GCMT]\P
T[GL 5tGLG]\ GFD R\0L CT]\4 T[
:JEFJYL RLl0IF/L VG[
h30FBMZ CTLP5lTGL UZLALG[
SFZ6[ T[ C\D[XF\ N]oBL ZC[TL VG[
5MTFGF 5lTG[ DC[6F\ DFZTL4 T[GL
AC[GG]\ ,uG V[S ;D'â 5lZJFZDF\
YI]\ CT]\4 T[GL AC[GG[ ;]B v ;UJ0
VG[ 3Z[6F\YL ;H[,L Ô[.G[ R\0LG[
5MTFGF ÒJG ÝtI[ V;\TMØ YTM
CTM4 T[ JFZ\JFZ JFl,TG[ SC[TL S[
TD[ VF8,F lJäFG CMJF KTF\

VF56F 3ZDF\ UZLAL S[D K[m WD" VG[
7FGYL 5[8 EZFT]\ GYLP VF ZLT[ 3ZDF\
VJFZ GJFZ S,[X YTM ZC[TM CTMP
l5TFGF ÇFâGL 38GFPP V[S lNJ;

GCL\ YFI tIF\ ;]WL T[ JGDF\ ZCLG[
T5 VG[ p5F;GF SZX[P
JGDF\ T5 VG[ XZN 5}l6"DFG] \
VFUDGPP JFl,T A|Fï6 JGDF\

JFl,T A|Fï6 3Z[ VFjIM VG[ 5MTFGL
5tGLG[ SñF]\ S[ R\0L ¦ 5ZD lNJ;[ DFZF
l5TFG]\ ÇFâ K[P l5TFÒ VF56F DF8[
SM. ;\5l¿ D}SL UIF GYLP VF56[
5MT[ H UZLALDF\ ÒJLV[ KLV[ T[YL
ÇFâDF\ JWFZ[ BR" SZJM GCL\P Ô[
EMHGGL jIJ:YF SZJL CMI TM
VIMuI ,MSMG[ AM,FJH[ 5Z\T] lJäFG
VG[ ;NFRFZL A|Fï6MG[ VFD\+6
VF5TL GCL\P5lTGL JFT ;F\E/LG[
R\0LG[ YI]\ S[ 5lT H[ SC[ K[ T[GFYL
µ,8]\ H SZJ]\4 T[6[ VG[S ÝSFZGL
JFGULVM T{IFZ SZFJL VG[ GUZGF
;FZF TYF lJäFG A|Fï6MG[ ÇFâ DF8[
VFD\l+T SIF"P ÇFâGL lJlW 56 T[6[
;FZL ZLT[ 5}6" SZL 5Z\T] ÇFâGL V\lTD
lJlW JBT[ JFl,T[ l5T'VMG[ V5"6
SZ[,F l5\0G[ U\UFÒGF 5lJ+ H/DF\
5WZFJJFG]\ SñF]\P 5lTGL JFTYL lJ~â
JT"JFGL 5MTFGL 8[JG[ SFZ6[ R\0LV[ V[
l5\0G[ U\UFÒDF\ 5WZFJJFG[ AN,[ V[S
V5lJ+ BF0FDF\ GFBL NLWFPVF
Ô6LG[ JFl,T A|Fï6G[ B}A N]oB
YI]\P T[G[ ,FuI]\ S[ 3ZGF S,[X VG[
5tGLGF JT"GG[ SFZ6[ WFlD"S SFI"G]\
56 V5DFG YI]\ K[P N]oBL ìNI[ T[6[
3Z KM0L NLW]\ VG[ DGDF\ ;\S<5 SIM"
S[ HIF\ ;]WL DCF,©DLGL S'5FÝF%T

UIM VG[ tIF\ ;FN]\ ÒJG ÒJJF
,FuIMP T[ S\ND}/ VG[ O/ BF.G[
ÒJG 5;FZ SZTM TYF EUJFG VG[
DCF,©DLG]\ :DZ6 SZTMP WLD[ WLD[
lNJ;M 5;FZ YIFP VFl`JG DF;GL
X]S, 5}l6"DF GÒS VFJLP VF H ZFl+
XZN 5}l6"DF S[ SMÔUZL 5}l6"DF TZLS[
VM/BFI K[4 V[ H JGDF\ SFl,I
GFUGF J\XGL S[8,LS GFUSgIFVM
DCF,©DLG[ Ý;gG SZJF DF8[ J|T
SZTL CTL4 T[D6[ 5MTFG]\ 5}Ô:YFG
:JrK SZLG[ ;]\NZ ZLT[ ;ÔjI]\ CT]\4
T[D6[ DCF,©DLGL ÝlTDFGL :YF5GF
SZL VG[ 5\RFD'T4 Jà4 N5"64 ZtGM
TYF VgI 5}Ô;FDU|LYL lJlW5}J"S
5}Ô SZLP ZFl+GF ÝYD ÝCZDF\ T[D6[
DFTF DCF,©DLGL ElÉT SZL
tIFZAFN T[VM 5F;FGL ZDT ZDJF
A[9L 5Z\T] VF ZDT DF8[ RFZ
jIlÉTVMGL H~Z CTL HIFZ[ tIF\
DF+ +6 GFUSgIFVM H CTLP T[VM
RMYF B[,F0LGL XMWDF\ GLS/L4 V[
;DI[ T[DGL GHZ GNLGF lSGFZ[ A[9[,F
JFl,T A|Fï6 5Z 50LP
GFUSgIFVMV[ JFl,TG[ 5MTFGL ;FY[
ZDT ZDJF DF8[ VFD\+6 VF%I]\P
JFl,T[ X~VFTDF\ >GSFZ SZTF\ SñF]\
S[ H]UFZYL WG VG[ WD" A\G[GM GFX

YFI K[P C]\ VFJL ÝJ'l¿DF\ EFU ,[JF
>rKTM GYLPGFUSgIFVMV[ T[G[
;DÔjI]\ S[ VF lJX[Ø 5}l6"DFGL ZF+[
DCF,©DLGL p5F;GF v ÔUZ6
VG[ 5Z\5ZFUT WFlD"S lJlWVMG]\
lJX[Ø DCtJ K[4 T[D6[ JFl,TG[
5MTFGF 5}Ô:YFGDF\ ,. H. Ý;FN
VG[ GFlZI[/G]\ 5F6L VF%I]\P
DwIZFl+V[ DCF,©DLGL S'5FPPDwIZFl+V[ DCF,©DLGL S'5FPPDwIZFl+V[ DCF,©DLGL S'5FPPDwIZFl+V[ DCF,©DLGL S'5FPPDwIZFl+V[ DCF,©DLGL S'5FPP

5Z\5ZFUT SYFGF lJ:T'T
5F9 ÝDF6[ ZDT NZlDIFG
GFUSgIFVMV[ 5MTFGF\ ZtGM NFJ 5Z
D}SIF\P JFl,T 5F;[ SM. ;\5l¿ GCMTL
T[YL T[6[ 5MTFGF\ JàM VG[ HGM.
56 NFJ 5Z D}SIF\4 V\T[ T[GL 5F;[
S\. H AFSL G ZñF]\P V[ H ;DI[
DwIZFl+ Y.P WFlD"S DFgITF
VG];FZ V[ 5lJ+ ZF+[ EUJFG
lJQª ;FY[ DCF,©DL 5'yJL 5Z
lJRZ6 SZTF\ CTF\P DCF,©DL NZ[S
:Y/[ Ô6[ V[JM Ý`G 5}KTF\ CTF\ S[ SM
ÔUlT" m SM6 ÔU[ K[ m VF Ý`GGM
EFJFY" K[ S[ SM6 Ôu¯T K[ m SM6 VF/
; VG[ V7FG KM0LG[ ElÉT v ST"jI
TYF ;NFRFZGF DFU[" VFU/ JWL ZñF]\
K [m EUJFG lJQªV[ JFl,T A|Fï6GL
N]N"XF Ô[.G[ DCF,©DLG[ SñF]\ S[ VF
A|Fï6 WFlD"S ÒJG ÒJJF KTF\ N]oB
EMUJL ZñFM K[4 T[GF 5Z S'5F SZM VG[
T[GFÒJGDF\YL UZLAL N}Z SZMP
DCF,©DLGL S'5F¹lÚ JFl,T 5Z 50LP
SYFGF J6"G VG];FZ T[G]\ N]EF"uI N}Z
YI]\ VG[ T[G[ ZtGM TYF ;\5l¿GL ÝFl%T
Y.P GFUSgIFVMV[ 56 T[G[ 5MTFGL
;FY[ Ô[0IM VG[ T[ WG;\5l¿ ;FY[
5MTFGF 3Z[ 5FKM OIM"P
JFl,TGF ÒJGDF\ 5lZJT"GPPJFl,TGF ÒJGDF\ 5lZJT"GPPJFl,TGF ÒJGDF\ 5lZJT"GPPJFl,TGF ÒJGDF\ 5lZJT"GPPJFl,TGF ÒJGDF\ 5lZJT"GPP

3Z[ 5FKF OIF" 5KL JFl,T[
5MTFGF ÒJGGL 38GFVM 5Z lJRFZ
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SIM"4 T[6[ ;DHI]\ S[ ÒJGDF\ S,[X4
VC\SFZ VG[ 5Z:5Z VlJ`JF;YL
N]oB JW[ K[4 T[6[ 5MTFGL 5tGL ;FY[
;gDFG5}J"S JT"JFG]\ X~ SI]"\P 5lTGF
AN,FI[,F JT"GYL R\0LGF :JEFJDF\
56 5lZJT"G VFjI]\P 3ZDF\ 5C[,F\
H[JM S,[X ZñFM GCL\ VG[ A\G[V[
XF\lT TYF ;]BYL ÒJG ÒJJFG]\
X~ SI] " \P VF ZLT[ 5Z\5ZFUT
SMÔUZL J|TSYFDF\ JFl,T A|Fï6G[
DCF,©DLGL S'5FYL ;D'lâ ÝF%T
Y. CMJFG]\ J6"G D/[ K[P
SYFDF \YL D/TM VFwIFltDSSYFDF \YL D/TM VFwIFltDSSYFDF \YL D/TM VFwIFltDSSYFDF \YL D/TM VFwIFltDSSYFDF \YL D/TM VFwIFltDS
;\N[XP;\N [XP;\N [XP;\N [XP;\N [XPP

JFl,T A|Fï6GL SYF
DF+ WGÝFl%TGL JFT GYL4 T[
VF56G[ VG[S ÒJGM5IMUL ;\N[X
VF5[ K[P Ôu¯lTG]\ DCtJo —SM ÔUlT"
mGM EFJ DF+ ZF+[ ÔUTF ZC[JFGM
GYL 5Z\T] ÒJGDF\ ST"jI v
;NFRFZ VG[ VFtDlR\TG ÝtI[
Ôu¯T ZC[JFGM K[P :JFlEDFG VG[
WD"lGQ9F o D]xS[,LVMDF\ 56
;NFRFZGM DFU" KM0JM GCL\P

5FlZJFlZS ;NEFJo5FlZJFlZS ;NEFJo5FlZJFlZS ;NEFJo5FlZJFlZS ;NEFJo5FlZJFlZS ;NEFJo
5lT v 5tGL JrR[ 5Z:5Z ;gDFG
v ;DH6 VG[ ;\JFN CMJM H~ZL
K[PElÉT VG [  ÇâF oElÉT VG [  ÇâF oElÉT VG [  ÇâF oElÉT VG [  ÇâF oElÉT VG [  ÇâF o
DCF,©DLGL p5F;GF ;FY[
;NFRFZ4 5lZÇD4 ;\ID VG[
NFGGL EFJGF 56 ÒJGDF\ :YFG
5FD[P ;D'lâGM ;FRM VY"o;D'lâGM ;FRM VY"o;D'lâGM ;FRM VY"o;D'lâGM ;FRM VY"o;D'lâGM ;FRM VY"o WG
;FY[ DGGL XF\lT v 5FlZJFlZS ;]B
VG[ ;FZF VFRZ6G]\ CMJ]\ 56
DCtJG]\ K[PXZN 5}l6"DFGL ZF+[
DCF,©DLGL 5}Ô4 NL5NFG4 EHG
v SLT"G VG[ ÔUZ6 SZJFGL
5Z\5ZF VF H EFJGFG[ jIÉT SZ[ K[
S[ DG]QI[ V7FGGL lG§FDF\YL
ÔULG[ ÇâF v ;NFRFZ VG[
ST"jIlGQ9FYL ÒJGG[ pßHJ/
AGFJJ]\ Ô[.V[P

;[IFALGGF T[,DF\ VD]S lJ8FDLG
5FJ0Z GF\BL ;]B0L AGFJL JC[\RJFGL
CTLP T[G[ GD}G[\ DFZL 5F;[ SZFJ0FjI[P

DCF ;]N K9 5}P ÇL
5lTT5FJGÒ EUJFGG[ ÝFU8I

;JFZ[ DFG;ÒGL :T]lT T[D H
ULTFÒG[ AFZD[4 5\NZD[ VwIFI
SZJF H6FjI]\P EUJFGGL .rKFYL
ÇL 5lTT5FJGÒ EUJFGG]\ 5}HG
YI]\P T[DF\ ÇL 5lTT5FJGÒG[ N}W VG[

CTM T[JM H lGZFXFJFNL HJFA
VFH[ 56 CTM S[ NJFYL SF\> OFINM
GYL ¦TD [  VF5 [,L NJF TM D [
5C[,FI S[8,L JFZ ,LWL H K[P

CJ[ lJG]EF> GL 8[Js
S]8[J flJX[ JFT S~ TM SM>56 NJF
,[ V[8,[ 3Z[ H> 5C[,] SFD V[
NJFG[ U]U, DF\ ;R" SZL VG[ NJF
X] SFD SZ[ T[ Ô[JFG] VG[ T[GL ;F>0
>O [S8 T5F;JFG ] \  V [G [  ,LW [
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CÔZM 8G BFTZ VG[ VgI
DF,;FDFGG]\ 5lZJCG YJFYL Z[,J[GL
DF,JFCS ÙDTF VG[ A\NZ VFWFlZT
5lZJCGG]\ DCJ :5Ú YFI K[P

TF,]SFVMGL S], $(( U|FD 5\RFITMGL
D]NT 5}6" YTL CMJFYL VFUFDL
;DIDF\ :YFlGS :JZFHIGL R}\86L
IMÔJFGL XSITF JrR[ ZFHSLI
UlTlJlWVM T[H AGJFGL ;\EFJGF K[P

GJ[dAZDF\ DTNFZ IFNL
;]WFZ6F SFI"ÊD 5}6" YIF AFN U|FD
5\RFITMGL R}\86L V\U[ ÔC[ZFT SZJFDF\
VFJ[ T[JL XSITF jIST Y. ZCL K[P
H[G[ 5U,[ U|FdI lJ:TFZMDF\ R}\86L,ÙL
T{IFZLVM VG[ ZFHSLI U6TZLVMGM
NMZ X~ YJFGF V[\WF6 K[P

lHÐFDF\ TF,]SFJFZ l:YlT
5Z GHZ SZLV[ TM ;FJZS] \0,F
TF,]SFDF \ ;F {YL JW] 55 U|FD
5\RFITMGL D]NT 5}6" Y. ZCL K[P
tIFZAFN VDZ[,L TF,]SFDF\ 5_ VG[
ZFH],F TF,]SFDF\ $( U|FD 5\RFITMGM
;DFJ[X YFI K[P VF p5ZF\T AFAZF
TF,]SFDF\ $$ VG[ BF\EF TF,]SFDF\
$# U|FD 5\RFITMGL D]NT 5}6" YJFGL
K[P HIFZ[ S]\SFJFJvJl0IF VG[ WFZL
TF,]SFDF \ #(v#(4 ,F9L VG[
ÔOZFAFN TF,]SFDF\ #5v#5 TYF
,L,LIF VG[ AU;ZF TF,]SFDF \
#$v#$ U|FD 5\RFITMGL D]NT 5}6"
YJFGL lJUTM ;FD[ VFJL K[P

lHÐFGL $(( U|FD
5\RFITMDF\ R}\86LGL ;\EFJGFG[ 5U,[
UFD[ UFD ZFHSLI ;DLSZ6M ZRFJF
VG[ ;\ElJT pD[NJFZM äFZF DTNFZMGM
;\5S" JWFZJFDF\ VFJ[ T[JL XSITF K[P
R}\86LGL ;¿FJFZ ÔC[ZFT YTF\ H
U|FdI lJ:TFZMDF\ ZFHSLI DFCM, JW]
UZDFI T[JL ;\EFJGF K[P
DTNFZ IFNL AFN R}\86LGL ÝlÊIFDTNFZ IFNL AFN R}\86LGL ÝlÊIFDTNFZ IFNL AFN R}\86LGL ÝlÊIFDTNFZ IFNL AFN R}\86LGL ÝlÊIFDTNFZ IFNL AFN R}\86LGL ÝlÊIF

J[U 5S0X[J[U 5S0X[J[U 5S0X[J[U 5S0X[J[U 5S0X[
U|FD 5\RFITMGL R} \86L

DF8[ DTNFZ IFNL ;]WFZ6F SFI"ÊD
DCtJ5}6" TAÞM AGL ZC[X[P
GJ[dAZDF\ VF SFDULZL 5}6" YIF AFN
R}\86L SFI"ÊD ÔC[Z YJFGL XSITF K[P
Ô[ S[4 R}\86LGL RMÞ; TFZLBM VG[
;¿FJFZ SFI"ÊD V\U[ ZFHI R}\86L
T\+GL ÔC[ZFT AFN H l:YlT :5Ú YX[P
;\ElJT l0;[dAZ DlCGFDF\ R}\86L
IMÔI T[JL RRF"VM JrR[ U|FdI
ZFHSFZ6DF\ VtIFZYL H C,R, Ô[JF
D/L ZCL K[P

UFD0F\DF\ :YFlGS ÝÆM AGX[UFD0F\DF\ :YFlGS ÝÆM AGX[UFD0F\DF\ :YFlGS ÝÆM AGX[UFD0F\DF\ :YFlGS ÝÆM AGX[UFD0F\DF\ :YFlGS ÝÆM AGX[
R}\86LGM D]NŸMR}\86LGM D]NŸMR}\86LGM D]NŸMR}\86LGM D]NŸMR}\86LGM D]NŸM
U|FD 5\RFITGL R}\86LDF\

:YFlGS lJSF;4 5LJFGF 5F6LGL
;]lJWF4 Z:TF4 ;OF.4 U8Z jIJ:YF
VG[ ;ZSFZL IMHGFVMGF VD,LSZ6
H[JF D]NŸFVM DCtJGF AGL XS[ K[P
UFDGF lJSF; DF8[ SM6 S[8,]\ SFD SZL
XSX[ VG[ :YFlGS ÝÆMG]\ lGZFSZ6
,FJJFDF\ SMGL E}lDSF V;ZSFZS ZC[X[4
T[ AFATM DTNFZMGF lG6"IG[ ÝEFlJT
SZL XS[ K[P

5FGF 5FGF 5FGF 5FGF 5FGF ((((( p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ VDZ[,LGF\ XLT, VF.:ÊLD äFZF
5lZJFZGL 8LD äFZF ,L,L h\0L VF5L
ZJFGF\ SZJFDF\ VFjIMP

ClZIF6FDF\ l0l:8=aI]XG
R[G,GF\ ÝFZ\E ;FY[ XLT,
VF.;ÊLDGF\ lJ:TZ6G[ GJL lNXF VG[
GJL UlT D/X[P S\5GLGM pNŸ[xI N[XGF
JW]DF\ JW] XC[ZM VG[ lJ:TFZMDF\

U]6J¿FI]ÉT XLT, VF.;ÊLD U|FCSM
;]WL 5CM\RF0JFGM K[P

ClZIF6FYL X~ YI[,L
VF GJL ;OZ XLT, VF.;ÊLDGL
ZFÚ=LI VG[ VF\TZZFÚ=LI
lJSF;IF+FDF\ JW] V[S UF{ZJ5}6"
VwIFI AGL K[P
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JLH50L VFp8 5M:8 5M,L; RMSL BFT[ ZSTNFG S[d5 IMÔIM

VDZ[,L lH<,FGF
;FJZS]\0,F ~Z, 5M,L; :8[XG
C[9/GL JLH50L VFp8 5M:8
5M,L; RMSL BFT[ 5M,L; ;\EFJGF
lNJ;GF VG];\WFG[ ZÉNFG S[d5G]\

VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF
S[d5DF\ 5M,L; SD"RFZLVM45M,L;
5lZJFZGF lD+M T[DH VgI
ZÉTNFTFVMV[ pt;FC5}J"S EFU
,LWM CTMP S[d5 NZlDIFG S], *_

I]lG8 H[8,]\ ZÉT V[S+ SZJFDF\
VFjI]\ CT]\P ZÉTNFG S[d5DF\ DM8L
;\bIFDF \ :J{lrKS ZÉTNFTFVM
Ô[0FIF CTF VG[ DFGJ;[JFGF VF
SFI"DF\ 5MTFG]\ IMUNFG VF%I]\ CT]\P

5M,L; 5lZJFZGF lD+M 56
ZÉTNFG DF8[ VFU/ VFjIF CTFP
VF p5ZF \T B0;,L J[8ZGZL
5Ml,8[SlGS SM,[HGF VFXZ[ !Z
lJnFYL"VMV[ 56 ZÉTNFG SZLG[

;FDFlHS HJFANFZLG]\ pNFCZ6 5}~
5F0I]\ CT]\P ZÉTNFGV[ DCFNFG K[
VG[ H~lZIFTD\N NNL "VMG[
;DI;Z ZÉT D/L ZC[ T[ DF8[ VFJF
S[d5G]\ lJX[Ø DCJ K[P VS:DFT4

XàlÊIF TYF VgI TALAL
5lZl:YlTVMDF\ ZÉTGL H~lZIFT
µEL YTL CMI K[4 tIFZ[ :J{lrKS
ZÉTNFG VG[S ,MSM DF8[ ÒJGNFIL
;FlAT Y. XS[ K[P JLH50L VFp8

5M:8 5M,L; RMSLBFT[ IMÔI[,F VF
ZÉTNFG S[d5DF\ *_ I]lG8 ZÉT
V[S+ YTF\ DFGJ;[JFG]\ ;ZFCGLI
SFI" YI]\ CT]\P 5M,L; SD"RFZLVM4
5M,L; 5lZJFZGF lD+M VG[

lJnFYL "VMGL ;CEFlUTFYL
IMÔI[,M VF S[d5 ;DFHDF\
ZÉTNFG V\U[ Ôu¯lT O[,FJJFGL
;FY[ ;[JFEFJGFGM ;\N[X 56
VF5[ K[P

VDZ[,L4 TFP Z$
U]HZFT ;ZSFZGF lXÙ6

lJEFU äFZF Z! VFS8MAZ4 Z_Z&GF
ZMH XF/FGF 5lZ;ZDF\ lAGVlWS'T
jIlÉVMGF ÝJ[X 5Z lGI\+6 D}SJF
V\U[ ACFZ 5F0JFDF \ VFJ[,F
5lZ5+G[ ,.G[ SFINFSLI VFWFZ4
VD,LSZ6GL DIF"NFVM VG[ ÔC[Z
HJFANFZL V\U[ :5ÚTF SZJFGL
H~Z µEL Y. K[P

5lZ5+ D]HA ACFZGL
jIlÉTV[ XF/FDF\ ÝJ[XTF\ 5C[,F\
VFRFI" VYJF ;\:YFGF J0FGL
5}J",[lBT D\H}ZL D[/JJFGL ZC[X[P
D],FSFTL ZlH:8ZDF\ lJUTM GM\WFJJL
TYF lJnFYL"VMGF OM8MU|FO4 JLl0IM4
>g8ZjI} VG[ VgI Z[SMl0"\U DF8[
5}J"D\H}ZL ,[JFGL Ô[UJF.VM 56
SZJFDF\ VFJL K[P

AF/SMGL ;]ZÙF4
UM5GLITF VG[ U[ZJG]\ ZÙ6 SZJ]\
;ZSFZ TYF XF/F jIJ:YFGL
VlGJFI" HJFANFZL K[P 5Z\T] ;JF,
V[ K[ S[ ;]ZÙFGF GFD[ AGFJJFDF\
VFJ[,F lGIDMGM VD, S.
DIF"NFDF\ YX[ VG[ ;ZSFZL XF/
FVMGL SFDULZL V\U[ SFIN[;Z ÝÆM
5}KTF GFUlZSM DF8[ S. ÝlÊIF
p5,aW ZC[X[m DFGJ VlWSFZ
SFI"STF" SF\lT,F, 5ZDFZ[ H6FjI]\ K[
S[ ;ZSFZL XF/FVM ÔC[Z lXÙ6
jIJ:YFGM DCJ5}6" EFU K[P XF/
FVMDF\ lXÙ6GL U]6J¿F4 DÝIFCG
EMHG4 5LJFG] \ 5F6L4 X[RF,I4
lXÙSMGL CFHZL4 AF/SM ;FY[GF
E[NEFJ VYJF VgI VlGIlDTTF
VM V\U[ OlZIFN µEL YFI tIFZ[
JF,LVM VG[ GFUlZSMG[ IMuI
;¿FlWSFZL ;DÙ ZH}VFT SZJFGM
DFU" D/JM Ô[.V[P

Ô[ SM. ;FDFlHS SFI"SZ
VYJF GFUlZS XF/FGL SM. ;D:IF
V\U[ ZH}VFT SZJF DFU[4 TM X]\ T[GL
VZÒGM ;DIDIF"NFDF\ lGSF,
SZJFDF\ VFJX[m Ô[ D],FSFTGL D\H}ZL
GSFZJFDF\ VFJ[4 TM X]\ ,[lBT SFZ6

VF5JFDF\ VFJX[m X]\ lG6"I ;FD[
lHÐF lXÙ6 VlWSFZL VYJF VgI
;ÙD VlWSFZL ;DÙ ZH}VFT
SZJFGL :5Ú jIJ:YF K[m VF ÝÆMGF
HJFA ;ZSFZ[ ÔC[Z SZJF Ô[.V[P

EFZTGF A\WFZ6GL S,D
!$ ;DFGTF VG[ DG:JL SFI"JFCL
;FD[ ZÙ6 VF5[ K[P S,D !)s!fsOf
VlEjIlÉTGL :JT\+TF ;FY[
;\A\lWT K[ VG[ S,D Z! ÒJG TYF
jIlÉUT :JT\+TFG]\ ZÙ6 SZ[ K[P
ALÒ TZO4 A\WFZ6GL S,D Z!V
VG[ lXÙ6GM VlWSFZ VlWlGID4
Z__) AF/SMGF lXÙ6GF VlWSFZ
DF8[ DCJ5}6" K[P

VF A\WFZ6LI
Ô[UJF.VMGM VY" V[JM GYL S[
SM.56 jIlÉTG[ UD[ tIFZ[D\H}ZL
lJGF XF/FDF\ ÝJ[XJFGM VDIF"lNT
VlWSFZ K[P T[D KTF\4 ÝJ[X lGI\l+T
SZJFGL ;¿FGM p5IMU SFINFGL
DIF"NFDF\ VG[ JFHAL ZLT[ YJM
Ô[.V[P ÔC[Z lCTGL OlZIFNM4 AF/
VlWSFZM ;\A\lWT ZH}VFTM VG[
VlWS'T T5F; DF8[ IMuI ÝlÊIF
p5,aW ZC[JL Ô[.V[P SF\lT,F,
5ZDFZ[ JW]DF\ H6FjI]\ K[ S[ DF+
;ZSFZL 5lZ5+ ACFZ 5F0JFDF\
VFjIM K[ V[8,F DF8[ T[GL NZ[S
Ô[UJF. VF5D[/[ SFIN[;Z AGL
HTL GYLP V[ H ZLT[4 5}J"D\H}ZLGL
Ô[UJF. K[ V[8,F DF8[ ;DU|
5lZ5+G[ U[ZSFIN[;Z U6FJJM 56
IMuI GYLP T[GL SFIN[;ZTF GÞL
SZJF DF8[ 5lZ5+ ACFZ 5F0JFGL
;¿F4 SFINFSLI VFWFZ4 ,FU] 50TL
XF/FVM4 ÝJ[X GSFZJFGF DF5N\0M
VG[ OlZIFNv 5]GlJ"RFZGL
jIJ:YFGL T5F; H~ZL K[P

;ZSFZ ;DÙ :5Ú ÝÆM
VG[ DF\U6LVM XF/FDF\ ACFZGL
jIlÉTGF ÝJ[X DF8[ 5}J",[lBT D\H}ZL
OZlHIFT AGFJJFGM RMÞ;
SFINFSLI VFWFZ SIM K[m VF
5lZ5+ ;ZSFZL4 VG]NFlGT VG[
BFGUTDFD ÝSFZGL XF/FVMG[ ,FU]

DFGJ VlWSFZ SFI"STF" SF\lT,F, 5ZDFZGM J{nS Ý`G

;ZSFZL XF/FVMDF\ ÝJ[X DF8[ VFRFI"GL ,[lBT

AF/SMGL ;]ZÙF VFJSFI"4 5Z\T] ÔC[Z lXÙ6 jIJ:YFGL 5FZNlX"TF VG[ GFUlZSMGF VlWSFZMG]\ X]\
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R} \8FI[,F ÝlTlGlW4 ;FDFlHS
SFI"SZ VG[ DFGJ VlWSFZ SFI"SZ
DF8[ D],FSFTGL D\H}ZL D[/JJFGL
ÝlÊIF X] \  K[m VFRFI" SM.
D],FSFTGL VZÒGSFZ[ TM X] \
SFZ6;EZ ,[lBT lG6"I VF5JM
OZlHIFT K[m D\H}ZL GSFZJFDF\
VFJ[ TM OlZIFN VYJF 5]GlJ"RFZ
DF8[ SIF VlWSFZLGM ;\5S" SZJMm
AF/SMGF VlWSFZM V\U[ OlZIFN
SZGFZ jIlÉT VG[ VlWS'T
T5F;STF"VM DF8[ S. ÝlÊIF ,FU]
50X[m 5lZ5+GF E\U AN,
SFI"JFCL SZJFGL Ô[UJF. SIF
SFINF VYJF lGID C[9/ ,FU]
50X[m XF/FVMDF\ 5FZNlX"TF VG[
ÔC[Z HJFANFZL H/JF. ZC[ T[
DF8[ lXÙ6 lJEFU[ S. jIJ:YF
SZL K[m
SF\lT,F, 5ZDFZ[ ;ZSFZG[ V5L,
SZL K[ S[ 5lZ5+GL ;\5}6" ÝDFl6T
GS,4 T[GM SFINFSLI VFWFZ VG[
VD,LSZ6 V\U[GL DFU"NlX"SF
ÔC[Z SZJFDF\ VFJ[P ;FY[ H4
D],FSFTGL VZÒ 5Z ;DI;Z
lG6"I4 SFZ6;EZ HJFA VG[
prR VlWSFZL ;DÙ ZH}VFTGL
jIJ:YF :5Ú SZJFDF\ VFJ[P

T[D6[ H6FjI]\ K[ S[ AF/
SMGL ;]ZÙF VG[ UM5GLITF ;FY[
SM. AF\WKM0 YJL Ô[.V[ GCL\P
5Z\T] VF H C[T]G[ VFU/ WZLG[
SFIN[;Z OlZIFNM4 ÔC[Z lCTGL
ZH}VFTM VG[ ;ZSFZL HJFANFZL
;]lGlüT SZJFGL ÝlÊIF
U[ZJFHAL ZLT[ VJZMWFI GCL\ T[GL
56 BFTZL YJL Ô[.V[P

XF/FVM AF/SMGF
lXÙ6 VG[ ;]ZÙFGF\ S[g§M K[P tIF\
;]ZÙF H/JFI T[ H~ZL K[4 5Z\T]
5FZNlX"TF VG[ HJFANFZL 56
V[8,L H H~ZL K[P ;ZSFZ
5lZ5+GM SFINFSLI VFWFZ VG[
T[GL VD,LSZ6 ÝlÊIF V\U[
:5ÚTF SZ[P

D\H}ZL XF DF8[ ;ZSFZ SFINFSLI VFWFZ :5Ú SZ[

VDZ[,L4 TFP Z$
VDZ[,L TF,]SFGF S[ZLIF

GFU; D]SFD[ SFINM VG[ µÔ"
ZFHID\+L SF{lXSEF. J[SlZIFGL
Ý[ZS p5l:YlTDF\ lJlJW ,MSp5IMUL
lJSF; SFIM "GF BFTD]C}T " VG[
J'ÙFZM56 SFI"ÊDG] \  VFIMHG
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P

S [ZLIFGU; U|FdI
lJ:TFZGF lJSF; DF8[ S], ~P 5P$#
SZM0GL DFTAZ ZSDGF BR[" lJlJW
DF/BFSLI lJSF;SFDMG]\ VFIMHG
CFY WZJFDF \ VFjI] \  K[P VF
lJSF;SFIM"G]\ ZFHID\+L SF{lXSEF.
J[SlZIFV[ BFTD]C}T " SI] " \  CT]P
pÐ[BGLI K[ S[4 VF lJSF;SFIM"DF\
~P !PZ_ SZM0GF BR[" ;LP;LP ZM0G]\
lGDF"64 ~P!PZ_ SZM0GF BR[" A[ GJF
lA|H s5],fGL SFDULZL4 ~P # SZM0GF
BR[" S[ZLIFGFU;vJZ;0F ZM0GL
lZ;O["l;\U SFDULZL T[DH ~P #
,FBGF BR[" GJF SMhvJ[GF lGDF"6
SFI"GM ;DFJ[X YFI K[P VF

S[ZLIFGFU; D]SFD[ V\NFH[ ~P 5P$# SZM0GF
lJlJW lJSF; SFIM"G]\ BFTD]C}T" ;\5gG
U|FdI SÙFV[ DF/BFSLI ;]lJWFDF\ JWFZM YX[

ZFHID\+L SF{lXSEF. J[SZLIFGF C:T[

lJSF;SFIM" YSL VFUFDL ;DIDF\
:YFlGS 5lZJCG VG[ DF/BFSLI
;]lJWFVMDF\ DM8M ;]WFZM Ô[JF
D/X[P ZFHID\+L SF {lXSEF.
J[SlZIFV[ ;\AMWG SZTF\ H6FjI]\ S[4
VDZ[,L lHÐFDF\ VG[S lJSF;SFDM 5}6"
YIF K[ VG[ VG[S lJSF;SFIM" ÝUlT
C[9/ K[P D]bID\+L  E}5[g§EF.
58[,GL ;ZSFZDF\ lJSF;GF SFDGL
ZH}VFT SZM VG[ V[ ZH}VFTG[
wIFG[ ,.G[ tJZFV[ D\H}ZL D/[ K[P
ZFHID\+LV[ EFZ5}J"S pD[I]" \ S[4
VDZ[,LGL V{lTCFl;S WZMCZ
UFISJF0L ZFHDC[, GJLGLSZ6
CMI S[4 C[lZ8[H S,MS 8FJZGM
ZL:8MZ[XG ÝMH[SŸ84 NZ[S SFI"G[
ÝFWFgI ;FY[ VFU/ W5FJJFGL G[D
;FSFZ Y. ZCL K[P
ZFHID\+LV[ JW]DF\ pD[I]"\ S[4 VDZ[,L
XC[ZDF\ JLH JFIZ ,F.G V\0ZU|Fpg0
YFI T[ lNXFDF\ GÞZ SFDULZL ;FY[
DFTAZ ZSDGF AH[8 ;FY[ D[UF ÝMH[S8
X~ YX[P 9[AL GNL 5ZGM ZLJZËg8

ÝMH[S84 B[TLJF0L JLH ,F>GG]\
V[DPJLP;LP;L S[A, ÝMH[S8 VgJI[
~5F\TZ6 JU[Z[ lJSF; SFIM" ;FSFZ
SZJFGL G[D K[P

pÐ[BGLI K[ S[4 E[lTS
lJSF;GL ;FYM;FY UFDGF 5IF"JZ6G[
JW] X]â VG[ ClZIF/]\ AGFJJFGF
pNŸ[xIYL V[S lJX[Ø J'ÙFZM56 h]\A[X
56 X~ SZJFDF\ VFJL CTLP ;NEFJGF
8=:8GF ;CIMUYL V\NFlHT ~P (_
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,[JFDF\ VFjIM K[P ZFHID\+L
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;FY[ J'ÙFZM56 SZLG[ U|FDHGMG[ 56
5IF"JZ6 ;\ZÙ6DF\ ;CEFUL YJF
DF8[ VFðFG SI]" \ CT]P VF ;DU|
SFI"ÊDG]\ Ý[Z6FNFIL VFIMHG
VDZ[,L lHÐF 5\RFITGF N\0S
;MG,A[G HI[XEF. UF\U0LIF TYF
S[ZLIF GFU; UFD 5lZJFZ äFZF SZJFDF\
VFjI]\ CT]\P

VDZ[,L4 TFP Z$
;]ZÙF ;[T ]  ;M;FI8L

V\TU"T VDZ[,L lHÐF 5M,L; äFZF
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5M,L; ;\EFZ6F TZLS[ pHJJFDF\
VFJ[ K[P VF lGlD¿[ ;FDFlHS
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ZÉNFG S[d5G]\ VFIMHG SZJFDF\
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5M,L; VlWÙS ;\HI BZFTGF
DFU"NX"G C[9/4 VDZ[,L lHÐFGF
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VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P

ZÉTNFG V[ DCFNFG K[P
UT JØ" Z_Z5 NZlDIFG VDZ[,L
lHÐF 5M,L; äFZF S], !4#$( a,0
AM8, V[Sl+T SZJFDF\ VFJL CTLP
VF ;[JFSLI SFI"G[ VFU/ W5FJTF
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lHÐF 5M,L; äFZF S], !4)*5 a,0

VDZ[,L lH<,F 5M,L; äFZF IMÔI[, ZÉTNFG
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AM8, V[Sl+T SZJFDF\ VFJL K[4
H[ DFGJ;[JF ÝtI[GL ÝlTAâTF
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          VF VlEIFG V\TU"T
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CT]\P H[DF\ ÔOZFAFN 8FpG 5M,L;
:8[XG äFZF Z554 ZFH],F 5M,L;
:8[XG äFZF Z_( VG[ ÔOZFAFN
DZLG 5M,L; :8[XG äFZF !!*
a,0 AM8, V[Sl+T SZJFDF\ VFJL
CTLP

VF ZÉTNFG S [d5
NZlDIFG lJlJW a,0 A[ \SMGF
;CIMUYL ZÉT V[Sl+T SZJFDF\
VFjI]\ CT]\P H[DF\ Z[0 ÊM; a,0 A[\S4
VDZ[,L äFZF #__4 XF\TFAF UH[ZF
l;lJ, CMl:58, a,0 A [ \S4
VDZ[,L äFZF $$&4 J[N a,0 A[\S4
VDZ[,L äFZF 5__ TYF S[PS [P

DC [TF ;ZSFZL CMl:58,4
;FJZS]\0,F äFZF &(( a,0 AM8,
V[Sl+T SZJFDF\ VFJL CTLP

VFD4 VDZ[,L lHÐF
5M,L; äFZF ZÉTNFGGF VF
;[JFSLI VlEIFGG[ JW] jIF5S
AGFJL H~lZIFTD\N NNL "VMG[
;DI;Z ZÉT D/L ZC[ T[ DF8[
ÝX\;GLI ÝIF; SZJFDF\ VFjIM K[P

H~lZIFTD\N NNL"VMG[
;DI;Z ZÉ D/L ZC [  VG[
ZÉTNFG ÝtI[ ,MSMDF\ Ôu¯lT O[,FI
T[JF pDNF C[T]YL VDZ[,L lHÐF
5M,L; äFZF VF ;[JFSLI ÝJ'l¿
CFY WZJFDF\ VFJL K[P VDZ[,L
lHÐF 5M,L; äFZF TDFD GFUlZSM4
I ]JFGM TYF ;[JFEFJL ,MSMG [
ZÉTNFG VlEIFGDF\ ;CEFUL
AGL DFGJTFGF VF DCFI7G[
;O/ AGFJJF V5L, SZJFDF \
VFJ[ K[P

,L,LIF DM8F4 TFP Z$
,L,LIF DM8F Z[,J[ :8[XG

5Z D];FOZMG[ 50TL D]xS[,LVM N}Z SZL
H~ZL ;]lJWFVM p5,aW SZFJJFGL
DF\U ;FY[ ,L,LIF TF,]SF SM\U|[; ÝD]B
GLlTGEF. l+J[NLäFZF Z[,J[ T\+G[
5+ ,BL ZH}VFT SZJFDF\ VFJL K[P

ZH}VFTDF\ H6FjIF
D]HA4 ,L,LIF DM8F Z[,J[ :8[XG 5Z
A[ 8=[GMGF ÊMl;\U ;DI[ D];FOZMG[ EFZ[
D]xS[,LGM ;FDGM SZJM 50[ K[P BF;
SZLG[ 8=[GDF\ R-JFvpTZJF DF8[ VFXZ[
RFZ O}8 H[8,]\ GLR[ pTZJ]\ 50T]\ CMJFYL

,L,LIF DM8FGF\ Z[<J[ :8[XG BFT[
D];FOZMGL ;]lJWFDF\ JWFZM SZM

%,[8OMD"4 S[g8LG ;lCTGL ;]lJWF H~ZL

TF,]SF SM\U|[; ÝD]B TF,]SF SM\U|[; ÝD]B l+J[NLGL DF\U

JlZQ9 GFUlZSM4 NNL"VM4 DlC,FVM
VG[ GFGF AF/SM DF8[ 5lZl:YlT
D]xS[, AGL ZC[ K[PVF ;D:IFGF
SFIDL pS[, DF8[ Z[,J[ :8[XGGL
;FD[GL AFH]V[ %,[8OMD" AGFJJFDF\
VFJ[4 Z[,J[GF 5F8F        VM/\UJF DF8[
NFNZFGL ;]lJWF µEL SZJFDF\ VFJ[
T[DH D];FOZMGL ;]lJWF DF8[
RFvGF:TF VG[ 9\0F\ 5L6F\GL S[g8LG X~
SZJFDF\ VFJ[ T[JL DF\U SZJFDF\ VFJL
K[PJW]DF\4 :8[XGGL ;FD[GL AFH]V[
HJF DF8[ D];FOZMG[ VFXZ[ V[S
lS,MDL8Z H[8,]\ V\TZ SF5J]\ 50T]\

CMJFGL D]xS[,L 56 ZH}VFTDF\
NXF"JJFDF\ VFJL K[P H[GF SFZ6[ BF;
SZLG[ J'âM4 NNL"VM VG[ GFGF AF/
SMG[ EFZ[ CF,FSL EMUJJL 50[ K[P

,L,LIF DM8F Z[,J[ :8[XG
5Z D];FOZMGL ;,FDTL VG[
;]lJWFG[ wIFGDF\ ZFBLG[ Z[,J[ T\+
äFZF VF ÝÆMG[ U\ELZTFYL ,. H~ZL
;]lJWFVM TFSLN[ p5,aW SZFJJFDF\
VFJ[ T[JL DF\U GLlTGEF. l+J[NLV[
5+ DFZOT[ SZL K[ T[D .DZFG
59F6GL VBAFZL IFNLDF\
H6FJ[, K[P

y™tŒ ®‚n y™u …íLke ™e÷{ Ëuðe™u

…x™k,íkk.24

rƒnkh™k hksfkhý{kt

{kuxku hksfeÞ ½x™k¢{ ‚k{u ykÔÞku Au.

{wÏÞ{tºke ™eŒeþ fw{kh™k ™uŒ]íððk¤e
s™Œk Ë¤ Þw™kRxuz (JDU)yu

{kufk{k™k Äkhk‚ÇÞ y™tŒ ®‚n y™u

Œu{™kt …Je ŒÚkk …qðo Äkhk‚ÇÞ ™e÷{
Ëuðe ‚k{u fzf fkÞoðkne fhe Au.

…ûkrðhkuÄe «ð]r¥kyku y™u …kxeo™k r™Ëuoþku™wt
WÕ÷t½™ fhðk™k ykhku…‚h ƒt™u™u A

ð»ko {kxu …ûk{ktÚke nktfe fkZðk™ku r™ýoÞ

÷uðk{kt ykÔÞku nkuðk™k ynuðk÷ Au. yk

‚kÚk u y™tŒ ®‚n™w t  rðÄk™‚¼k™w t
‚ÇÞ…Ë hË fhðk {kxu …ý ¼÷k{ý

fhðk{kt ykðe Au.yk fkÞoðkne …kA¤™wt
{wÏÞ fkhý rƒnkh rðÄk™ …rh»kË™e
[qtxýe nkuðk™wt sýkððk{kt ykðe hÌkwt Au.
…x™k „ú ußÞwyux ƒuXf™e [q txýe{k t
JDUyu ™ehs fw{kh™u W{uËðkh ƒ™kÔÞk
nŒk. òufu, y™tŒ ®‚nu …ûk™k W{uËðkh™u

ƒË÷u s™ ‚whks™k W{uËðkh y™ws
fw{kh ®‚n™u ‚{Úko™ ykÃÞw t nkuðk™ku
ykhku… Au.

ynuðk÷ {wsƒ, y™tŒ ®‚nu
s™ ‚whks™k W{uËðkh™k «[kh{kt …ý
¼k„ ÷eÄku nŒku. …ûk™k ™uŒ]íðyu yk
…„÷k™u rþMŒ¼t„ y™u …ûkrðhkuÄe «ð]r¥k
„ýkðe™u fkÞoðkne fhe Au. JDU™k «Ëuþ

yæÞûk W{uþ fwþðknkyu …ý y™tŒ ®‚n
…h …ûk™k ykËuþku™e yð„ý™k fhðk™ku

y™u ™uŒ]íð ‚k{u y…{k™s™f ¼k»kk™ku
W…Þku„ fhðk™ku ykhku… {qõâku nkuðk™wt

ynuðk÷{kt sýkðkÞwt Au.
…ûk{ktÚke nfk÷…èe W…hktŒ

y™tŒ ®‚n™k Äkhk‚ÇÞ …Ë yt„u …ý

{níð…qýo …„÷wt ÷uðk{kt ykÔÞwt nkuðk™e
{krnŒe Au. JDU™k «Ëuþ yæÞûku rƒnkh

rðÄk™‚¼k™k yæÞûk «u{ fw{kh™u …ºk
÷¾e™u ƒtÄkhý™e Ë‚{e y™w‚qr[ nuX¤
y™tŒ ®‚n™w t  ‚ÇÞ…Ë hË fhðk™e
¼÷k{ý fhe Au. òufu, {kºk …ûk{ktÚke nktfe

fkZðkÚke Äkhk‚ÇÞ™wt ‚ÇÞ…Ë yk…{u¤u
hË ÚkŒwt ™Úke. …ûk…÷xk rðhkuÄe fkÞËk
nuX¤™e fkÞoðkne y™u ‚ÇÞ…Ë yt„u™ku

ytrŒ{ r™ýoÞ ÷k„w fkÞËkfeÞ
òu„ðkEyku y™w‚kh rðÄk™‚¼k™k
yæÞûku ÷uðk™ku hnuþu. y™tŒ ®‚n™kt …Je

™e÷{ Ëuðe ‚k{u …ý …ûku fkÞoðkne fhe

Au. Œuyku y„kW {kufk{k ƒuXf …hÚke

Äkhk‚ÇÞ hne [qõâkt Au. y™tŒ ®‚n
su÷{kt nŒk Œu Ëhr{Þk™ ™e÷{ Ëuðeyu

yk ƒuXf™wt «rŒr™rÄíð fÞwO nŒwt. …ûkrðhkuÄe
«ð]r¥kyku{kt ‚k{u÷ nkuðk™k ykhku…‚h
Œu{™e ‚k{u …ý A ð»ko {kxu nfk÷…èe™ku

r™ýoÞ ÷uðk{kt ykÔÞku nkuðk™wt ynuðk÷{kt
sýkðkÞwt Au. {kufk{k ƒuXf …hÚke y™uf
ð¾Œ Äkhk‚ÇÞ hne [qfu÷k y™tŒ ®‚n
‚k{u™e fkÞoðkneÚke rƒnkh™k hksfeÞ

ðŒwo¤ku{kt [[ko þY ÚkE Au.
 MLC [qtxýe™wt …rhýk{ 27

ykuõxkuƒhu ònuh Úkðk™wt nkuðk™wt ynuðk÷{kt
sýkðkÞwt Au. nðu yk [qtxýe™kt …rhýk{ku
y™u Äkhk‚ÇÞ …Ë yt„u™e yk„¤™e

fkÞËkfeÞ fkÞoðkne …h ‚ki™e ™sh hnuþu.

JDU ™ku {kuxku r™ýoÞ

6 ð»ko {kxu …ûk{ktÚke nktfe fZkÞkt
MLC [qtxýe{kt …ûk™k W{uËðkh ‚k{u «[kh fhðku ¼khu …zâku,
y™tŒ ®‚n™wt Äkhk‚ÇÞ …Ë hË fhðk M…efh™u ¼÷k{ý

¼ks…™wt ËuþÔÞk…e yr¼Þk™,

™ðe rËÕne,íkk.24
{ŒËkh ÞkËe™k rðþu»k

‚½™ ‚wÄkhýk (SIR) {wÆu rð…ûk™k
rðhkuÄ y™u ykûku…ku ðå[u ¼khŒeÞ s™Œk

…kxeoyu ËuþÔÞk…e s™‚t…fo yr¼Þk™ þY
fÞwO Au. '÷kufŒtºk ƒ[kðku, ¼ezŒtºk nxkðku'
™k{™k yk yr¼Þk™ nuX¤ ¼ks…

{ŒËkh ÞkËe™e [kuf‚kE, [qtxýe «r¢Þk
y™u ƒtÄkhýeÞ ‚tMÚkkyku yt„u ÷kufku{kt

ò„]rŒ Vu÷kððk™ku «Þk‚ fhþu. 22
ykìõxkuƒhÚke 5 ™ðuBƒh ‚wÄe [k÷™khk
yk yr¼Þk™{kt ¾k‚ fhe™u Þwðk™ku,
rðãkÚke oyk u y™u rðrðÄ ûk uºk™k

«rŒr™rÄyku ‚wÄe …nku t[ðk …h ¼kh
{qfðk{kt ykðþu.

ynuðk÷k u y™w‚kh,
¼ks…™k hküÙeÞ yæÞûk ™erŒ™
™ðe™™k r™Ëuoþ nuX¤ yk yr¼Þk™™e

Y…hu¾k ŒiÞkh fhðk{kt ykðe Au. Œu™ku
{wÏÞ nuŒw SIR y™u {ŒËkh ÞkËe™k

‚wÄkhýk yt„u rð…ûk îkhk WXkððk{kt
ykðŒk ‚ðk÷ku™k sðkƒ yk…ðk ŒÚkk

[qtxýe «r¢Þk yt„u …ûk™ku yr¼«kÞ ÷kufku
‚wÄe …nkut[kzðk™ku Au. ¼ks…™ku ykûku…
Au fu rð…ûk {ŒËkh ÞkËe™k ‚wÄkhýk
yt„u ¼úk{f {krnŒe Vu÷kðe hÌkku Au y™u

[qtxýe «r¢Þk «íÞu ÷kufku™k rðïk‚™u
y‚h fhðk™ku «Þk‚ fhe hÌkku Au. òufu,

yk ¼ks… îkhk hsq fhðk{kt ykðu÷k
hksfeÞ ykûku…ku Au. SIR «r¢Þk yt„u

rð…ûku WXkðu÷k ðktÄkyku™w t {qÕÞktf™
‚tƒtrÄŒ ŒÚÞku y™u ‚¥kkðkh {krnŒe™k

ykÄkhu fhðwt sYhe Au. yk yr¼Þk™
nuX¤ ¼ks…u Ëuþ¼h{kt ykþhu 2,000

ƒuXfku ÞkuS™u 10 ÷k¾ Þwðk™ku ‚wÄe
…nkut[ðk™ku ÷ûÞktf hkÏÞku Au. yk {kxu

…ûk™k fkÞofhku y™u ™uŒkyku™u rðrðÄ MŒhu

s™‚t…fo ðÄkhðk ‚q[™k yk…ðk{kt
ykðe nkuðk™wt ynuðk÷ku{kt sýkðkÞwt Au.

yr¼Þk™ Ëhr{Þk™ ònuh ‚¼kyku,
…ËÞkºkkyku, …ºkfkh …rh»kËku, Þwðk ‚tðkË
y™u ‚k urþÞ÷ {erzÞk «ð]r¥kyku™w t
ykÞkus™ fhðk{kt ykðþu. {ŒËkh ÞkËe™k

‚wÄkhýk y™u [qtxýe «r¢Þk yt„u {krnŒe
yk…Œkt …ºkfku ŒÚkk …wÂMŒfkyku™wt rðŒhý
…ý fhðk{kt ykðþu.

rsÕ÷k MŒhu Þkuò™khe …ËÞkºkkyku{kt {kuxe

‚tÏÞk{kt ÷kufku™u òuzðk™ku «Þk‚ fhðk{kt

ykðþu. ¼ks…™wt æÞk™ ¾k‚ fhe™u Þwðk
{ŒËkhku ‚wÄe …nkut[ðk y™u [qtxýe ‚tƒtrÄŒ
{wÆkyku yt„u …kuŒk™ku …ûk hsq fhðk …h
hnuþu. ¼ks…™e Þkus™k y™w‚kh, 23Úke
31 ykìõxk uƒh Ëhr{Þk™ rðrðÄ

rðÄk™‚¼k {ŒrðMŒkhku{kt 'hküÙeÞ ®[Œ™
‚tðkË' Þkusðk{kt ykðþu. yk fkÞo¢{ku{kt

rþûkýrðËk u, ‚{ks‚uðfk u, ðu…khe
«rŒr™rÄyku, rþûkfku y™u yLÞ ûkuºk™k

™k„rhfku™u yk{trºkŒ fhðk™e Þkus™k Au.

Ëhuf fkÞo¢{{kt ykþhu 200 yk{trºkŒ

ÔÞÂõŒyku ¼k„ ÷u Œuðe ÔÞðMÚkk yt„u

ynuðk÷ku{k t WÕ÷u¾ Au. Þwðk™k u y™u
rðãkÚkeoyku {kxu '÷kufŒtºk rðÁØ ¼ezŒtºk'

rð»kÞ …h [[ko, «§ku¥khe y™u r™ƒtÄ

M…Äkoyku Þkusðk™e …ý Þkus™k Au.

{ŒËkh ÞkËe™k rðþu»k ‚½™

‚wÄkhýk™u ÷E™u hksfeÞ …ûkk u ðå[u
{Œ¼uËku òuðk {¤e hÌkk Au. ¼ks… yk

«r¢Þk™u {ŒËkh ÞkËe™e [kuf‚kE ‚kÚku

òuzu Au, ßÞkhu rð…ûk îkhk Œu™e «r¢Þk,
…khËŠþŒk y™u ‚t¼rðŒ y‚hku yt„u

‚ðk÷ku WXkððk{kt ykðe hÌkk Au.

yk yr¼Þk™Úke SIR™ku {wÆku yk„k{e
rËð‚ku{kt ðÄw hksfeÞ [[ko™wt fuLÿ ƒ™e
þfu Au. yuf ŒhV ¼ks… s™‚t…fo y™u

«[kh îkhk …kuŒk™ku …ûk {sƒqŒ fhðk™ku
«Þk‚ fhþu, Œku ƒeS ŒhV rð…ûk {ŒËkh

ÞkËe™k ‚wÄkhýk yt„u …kuŒk™k ðktÄkyku
hsq fhðk™wt [k÷w hk¾e þfu Au.

yr¼Þk™Úke ¼ks…™ku {kMxhÃ÷k™

rð…ûk™u ½uhðk™e ŒiÞkhe
2,000 ƒuXfku ÞkuS 10 ÷k¾ Þwðk™ku ‚wÄe …nkut[ðk™wt ÷ûÞ; SIR

y™u {ŒËkh ÞkËe™k {wÆu Ëuþ¼h{kt s™ò„]rŒ Vu÷kðþu ¼ks…
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5lZJCG DF8[GL 8= [GDF \ VFXZ[
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SFDULZL EFJGUZ Z[,J[ D\0/ DF8[
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VDZ[,L lHÐFGF VG];\WFG 5FGF & p5ZVG];\WFG 5FGF & p5ZVG];\WFG 5FGF & p5ZVG];\WFG 5FGF & p5ZVG];\WFG 5FGF & p5Z

NlZIFSF\9[ VFJ[,F 5L5FJFJ 5M8"YL
;]Z [g§GUZ ;]WLGM Z[,J[ ~8
DF,JFCS 5lZJCG DF8[ DCJ5}6"

DFGJFDF\ VFJ[ K[P VFXZ[ Z__
lS,MDL8Z ,F\AF VF Z[,J[ ~8G[
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;FJZS]\0,FGF\ lJnFYL" G[TF
VG[ V[0JMS[8 S[TG ALP B]DF6[
D]bID\+G[ 5+ 5F9J[, K[P

5+DF\ H6FJ[, K[ S [4
EFZT JQF"DF\ T1FlX,F4 GF,\NF H[JL
lJnF5L9M lJ`JDF\ ;F{YL JW] lX1F6
VG[ ;\:SFZ DF8[ VM/B 5FD[, K[P
EFZTDF\ VFhFNL 5}J[" VG[ VFhFNL
5KL lX1F6GL V,U V,U XF/FVMV[
T[H:JL lJnFYL"VM T[DH N[XvlJN[XG[
5|lTEFXF/L jIlSVM VF%IF K[P
lX1F6 ;\:YF V[ OST lX1F6 5|F%T
SZJFGL ;\:YF S[ XF/F GCL\ 5Z\T]

lJnFYL"G]\ ÒJG 30TZ T][DH T[DGF
;JF"\UL lJSF;GM 5|YD 5FIM K[P

U]HZFTDF\ V,U V,U
XF/FVMDF\ lX1F6 l;JFIGL S[8,LI
;SFZFtDS4 ZRGFtDS 5|J'l¿VM ;TT
YTL ZC[ K[P XF/F ACFZYL lX1F6lJN4
;F\:S'lTS 5|J'l¿VM SZGFZF ,MSM T[DH
V,U V,U 1F[+GF lGQ6F\TM wJFZF
V,U V,U SFIM "S |DM IMÒ
lJnFYL"VMDF\ ZC[,L ;];]%T XlSTG[
ACFZ ,FJJFGF 5|ItGM SZJFDF\ VFJ[
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