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T[ ,BL S[ JF\RL XS[ TM T[ DF8[ ,}>;
A|[>,[ A|[>, l,5LG]\ ;\XMWG SI]"\P H[GF\
äFZF V\WHGM 56 V[DGL VF\U/LGF\
8[ZJ[ ZC[,L T[DGL VF\BMYL lXÙ6
D[/JLG[ lJlJW l;lâVM ÝFº SZL XS[P
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;FPS]\0,Fo VF\AZ0LDF\ 9\0LDF\ EÒIFGL ,]%T DF6TF I]JFGM

VF\AZ0L4 TFP #
lXIF/FGL kT]G[ VFD TM

T\N]Z:TLGL ;LhG DFGJFDF\ VFJ[ K[P
lXIF/FGL DM;D X~ Y. UIF GF A[
;%TFC Y. UIF CMJF KTF\ Ô[.V[
T[8,L 9\0L 50L ZCL GYL H[GF SFZ6[
B[T 5FS VG[ VFZMuI A\G[ p5Z
S]NZTL V;Z 50TL CMI K[P K[<,F A[
+6 lNJ;YL VDZ[,L lH<,F 5\YSDF\
BF; SZLG[ ;FJZS] \0,FGF U|FdI
5\YSMDF\ 9\0L CJ[ WLD[ WLD[ Ô[Z 5S0TL
ÔI K[ tIFZ[ ,MSM 9\0LGM VFG\N
p9FJJF TM S[8,FS 9\0LYL ARJF DF8[
V,U V,U ÝSFZGF VBTZF SZTF

CMI K[P tIFZ[ ;FJZS]\0,F 5\YSGF
lJ:TFZMGF H]JFlGIFVM VgI U[Z
5F8L"VMYL N}Z ZCL JF0LDF\ EÒIF
5F8L"GM ,]%T p9FJL ;FY[ 9\0LGM VFG\N
DF6L ZñFF K[ V[JFDF\ EÒIF Ô[ SM.
ÝMO[XG, Z;M.IFGF CFY[ AGTF CMI
TM VFG\N S\.S V,U H CMI K[ ÔAF/
UFDGF Ô6LTF Z;MIF s S[8Z;" f
NZAFZ Z6ÒTEF.V[ V,U V,U
ÝSFZGF EÒIF AGFJLG[ lD+MG[
VFlTyI ;EZ EÒIF 5F8L"GM :JFN
RBF0IM CTM VG[ lD+MV[ 56 5[8 EZL
9\0LGF lNJ;MDF\ EÒIFGL ,]%T p9FJL
ZñFF K[P
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HI zL ZFD o ,L,LIF DM8F BFT[ ZFDÒ D\lNZGM XTFaNL DCMt;J IMÔIM
;DU| 5\YSGF\ ZFDESTMV[ pt;FC5}6" SZL pHJ6L

CG]DFG RF,LXF4 ;\TJF6L4 XMEFIF+F4 DCF
VFZTL4 DCF5|;FN ;lCTGF\ WDM"t;J IMÔIF

# lNJ;LI SFI"ÊD NZlDIFG H,IF+F4 H]JFZF IF+F4 wJHIF+F4
lJQ6] DCFIFU ;lCTGF\ WFlD"S SFI"ÊD IMÔIF

;DU| DCMt;J NZlDIFG :YFlGS 5M,L;[
56 RF\5TM A\NMA:T Ô/JL ZFbIM

XTFaNL DCMt;JDF\ ZFHSLI4 ;FDFlHS VFU[JFGM
VG[ lJXF/ ;\bIFDF\ ZFDESTM Ô[0FIF

,L,LIF DM8F4 TFP #
,L,LIF DM8F BFT[ ZFDÒ

DCF lJQªIFU I7GL 5}6F"C]lT4 DCF
VFZTL tIFZAFN WÔGF D]bI IHDFG
lJEFEF. EZJF0GF JZN C:T[
D\lNZGF lXBZ 5Z WÔ ,C[ZFJJFDF\
VFJL CTLp A5MZGF # S,FS[ ZFDÒ

D\lNZ BFT[ EjIFTL EjI EUJFG
ÇLZFDGL XMEFIF+FGM ÝFZ\E
SZJFDF\ VFJ[,p XMEFIF+F XC[ZGF
D]bI DFU" 5Z OZL CTL H[ ,[pVF
58[, ;DFHGL JF0L BFT[ ;\5þF
YI[,p VF XMEFIF+FDF\ DM8L
;\bIFDF\ EF.VM TYF AC[GM ;lCT
ZFD ESTM VG[ I]JFGM Ô[0FIF CTFP
tIFZAFN 58[, JF0L BFT[
DCFÝ;FNG] \  VFIMHG SZJFDF \
VFJ[, CT]\P l+lNJ;LI XTFaNL
DCMt;JG[ ;O/ AGFJJF AFA]EF.
WFDT4 DG;]BEF. RM50F4
DUGEF. lJZF6L4 R\N]EF. RFJ0F4
0MS8Z S] \EF6L4 ;JÒEF.
E0SM,LIF4 SD,[X AF5] VU|FJT4
lN,L5EF. X[B,LIF4 lNG[XEF.
;\UTF6L4 lG,[XEF. X[B,LIF4
WD["XEF. UFIHG4 IMU[XEF. NJ[4
DGMHEF. Ô[XL4 ZFH[XEF.
RFJ0F4 ZD[XEF. E0SM,LIF4
D\lNZGF 5]ÔZL ÝJL6AF5] VU|FJT4
D]S[XEF. WFDT4 lDT],NFNF 5\0IF4
EFG]NFNF NJ[ ;lCTGF U|FDHGMV[
EFZ[ HC[DT p9FJL CTLP HIFZ[ SM.
VlGrKGLI AGFJ G AG[ T[JF X]E
C[T]YL ,L,LIF 5M,L; :8[XGGF
5LPVF.P V[DP0LP ;F/]\S[GL ;}RGF
VG[ DFU"NX"G T/[ 5LV[;VF. Ô0[Ô
äFZF R]:T 5M,L; A\NMA:T l+lNJ;LI
SFI"ÊD V\TU"T UM9JJFDF\ VFJ[,
CTMP T[D .DZFG 59F6GL VBAFZL
IFNLDF\ H6FJ[, K[P

DCMt;JG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[,P
tIFZ[ VFH[ SFI"ÊDGL 5}6F"C]lT
lGlD¿[ JC[,L ;JFZYL EFlJSMGL
EFZ[ EL0 ZFDÒ D\lNZ BFT[ pD8L
50L CTLP D\lNZGF 58F\U6DF\ 5\RS]\0L

D\lNZGF !__ JØ" 5}6" YTF ;DU|
U|FDHGM äFZF l+lNJ;LI XTFaNL
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.;JL;G
Z_Z&GL TDFD JFRS lD+MG[
CFlN"S X]ESFDGFVMP GJ]\ JØ"
H}GL VFXFVMG[ 5}6" SZ[ T[ H X]E
SFDGFVMP lO<DL ;OZDF\ VFH[
JØ"GL ;FTJF G\AZGL ;]5Z lC8
lO<DGL JFT SZLX]\P V[S GFGL
CM8[,DF\ A[ EF.VM V[S H l0X
H[DF\ 5ZM9F VG[ XFS CT]\4 T[  ,.
A[9F CTF4 GFGMEF. VFXZ[ !#
JØ"GM VG[ DM8MEF. !( JØ"GM
CX[P GFGM EF. T[ l0XDF\YL WLD[
WLD[ HDL ZñFM CTMP DM8MEF. T[GF
GFGFEF.G[ HDTM Ô[. B]X YTM
CTM P V[S jIlÉ VF Ô[TF\ CTF 4
T[6[ DM8F EF. G[ SñF]\ S[4 TDG[
E}B GYL ,FUL m TM DM8MEF.
AM<IM S[4 DFZM GFGMEF. HD[ K[4
T[ Ô[. DFZL E}B 56 ;\TMØ 5FD[
K[4 C]\ TM DM8M K]\4 E}B ;CG SZL
,>X4 56 DFZM GFGM EF. T[
;CGGF SZL XS[P V[8Ÿ,[ T[G]\ 5[8
EZF. ÔI 5KL Ô[ JWX[ TM C]\
HDLXP VF8,]\ T[ AM<IM tIF\ H
GFGFEF.V[ V[S SMl/IM EF.
TZO ,. AM<IM S[ EF. T]\ GCL\
HD[ TM C]\ 56 GCL\ HD]P AgG[
EF.VMGM Ý[D Ô[. 5[,L jIlSTGF
VF\BMDF\YL CØ"GF VF\;] VFJL
UIFP S[CJFG]\ V[ K[ S[ EF.VMGM
Ý[DV[ VlJZT J[CTL WFZF CMI K[P
56 VD]S ;\Ô[UMDF\ ,uG YIF
AFN T[ WFZFGF JC[6 V,U V,U
Y. ÔI K[4 S[D m C]\ SM. àLG[
NMØ VF5TM GYLP 56 àLGF A[
ÝSFZGF :JEFJ CMI K[P V[S àL
,uG SZL VFJ[ tIFZ[4 N}WDF\
;FSZ E/[ T[D E/L ÔI K[4 VG[

5lZJFZG[ DL9FX VF5[ K[4 TM SM.
àLV[ VN[BF. VG[ .ØF"/] CMI K[4
H[ T[GF SS"X :JEFJYL 3ZDF\
V,UTF ,FJ[ K[P VFJL 5FlZJFlZS
SCFGL ,. VFHGL lO<D VFJL K[P
!)&5 5[C,F 56 5lZJFZGL V[STF
5Z lO<DM AGL K[4 56 VCL ;I]ST
S]8]\AG[ T}8TF\ NXF"JFI]\ K[P VFH[
;I]ST 5lZJFZM B}A H VMKF Ô[JF
D/[ K[4 T[ AFATG[ ;FDFlHS GCL\
56 AMlWSTFYL Ô[.V[ TM VFH[
GMSZL VG[ J[5FZ W\WF DF8[ V,U
V,U YJ]\ V[ V,UTF GYL P56
5lZJFZDF\ DTE[N Y. EFU,F JFNL
GLlT SZL V,U YJ]\ T[ V,UTF H
K[P VFH[ VF ÝDF6 lNJ;[ G[ lNJ;[
JWT]\ ÔI K[P DM\3JFZLGF ;DIDF\
;I]ST 5lZJFZ H ÝUlT VF5X[ T[DF\
SM. X\SF GYL4 56 VFH[ VF JFT
GJL 5[-LG[ ;DÔTL GYLP VFJL
SCFGLGL lO<D K[P

BFG NFG v V[ ELD
;[GGF lGN["XG VG[4 JF;] D[GGGF
lGDF"6DF\4 JL AFAF ;FC[AGL l;G[DF
VM8M U|FOL4 V[ 5F,GL V[l0l8\U4
ZFH[g§ S'Q6GF ,B[, DW]Z SFjI VG[
ZlJG]\ ;NF ACFZ ;\ULT ;FY[4 ZOL
;FC[A4 ,TFÒ4 VFXFÒ VG[
pØFÒGF :JZGF UFI[, ULTM ;FY[
;]lG, NT4 G}TG4 ;]N[X S]DFZ4
D]DTFh4 DMCG RM8L4 C[,[G4 ,l,TF
5JFZ4 ;],MRGF4 DGDMCG S'Q6F4
VMD ÝSFX VG[ ÝF6YL VlEGLT
VF lO<D ;]5Z lC8 ZCL CTLP SCFGL
8}\SDF\ Ô[.V[ TM4 A[ EF.VM VMD
VG[ DGDMCG ;]BL ÒJG ;I]ST
5lZJFZDF\ ÒJ[ K[4 VMD VG[
,l,TFG[ SM. ;\TFG GYL4 TM
DGDMCGGM DM8M  5]+ ;]lG,
AR56DF\ >,[SŸ8=LS YF\E,F 5ZGL
5T\U ,[JF HTF\ V[S CFY VG[ V[S
5U BM8M SZL A[;[ K[P GFGM 5]+

;]N[X XC[ZDF\ VeIF; SZ[ K[4
5lZJFZDF\ V[STF VG[ B]XL K[4 V[S
DF+ ,l,TFGM :JEFJ VFUGF UM/

F H[JM K[4 H[ 5lZJFZGL ;FY[ Z[CTL
CMJF KŸTF J{RFlZS DTE[N ,FJTL ZC[
K[4 VG[ T[GF :JEFJGF ,LW[ 3ZDF\
,MSM N]BL YTF\ CMI K[P DGDMCGGL
5tGL ;],MRGF T[GF UFDGL VGFY
I]JTL G}TGG[ 3ZDF\ VFXZM VF5[ K[P
TM ,l,TF T[GF EF.GF 5]+ ÝF6 VG[
5]+L D]DTFhG[ UFD0[ AM,FJ[ K[P
,l,TFG[ T[GF EF.GF 5]+ VG[ 5]+L
T[GF ;\TFGM H[JF ,FU[ K[4 HIFZ[
ÝF6GL GHZ T[ 3ZGF WG 5Z K[4
T[GF DF8[ 3ZGL V[STF TM0JL H~ZL
K[4 T[DF\ T[ tIFZ[ ;O/ YFI K[4 HIFZ[
;]N[X UFD0[ VFJ[ K[4 VG[ D]DTFh
TZO VFSlØ"T YFI K[4 VF JFTGM
ÝF6 OFINM ,[ K[4 VG[ D]DTFh VG[
;]N[XGF ,uG AFAT Ô6 5lZJFZDF\
SZ[ K[4 5lZJFZGF DMEL VMD4 SC[
K[ S[ HIF\ ;]WL ;]lG,GF ,uG GF
YFI tIF\ ;]WL ;]N[XGF ,uG GF Y.
XS[4 VG[ VF JFT 5Z ÝF6 ;]N[XG[
pXS[ZL AgG[ EF.VM VMD VG[

DGDMCG VG[ ;]lG, VG[ ;]N[XGL
lD,STGF EFU,F 5F0L N[ K[P VG[
VF SFDDF\ ,l,TF T[6[ ;CSFZ VF5[

K[4 ;]N[XGF ,uG D]DTFh ;FY[ YFI
K[4 56 ;]N[X DFTF v l5TF VG[ EF.
;FY[GM ;\A\W ÝF6GF S[CJF YL TM0L
GFB[ K[P ;]lG,G[ DGMDG RFCTL
G}TGG[ ;]lG,GF DFTF l5TF 5]+ JW]
~5[ :JLSFZ[ K[P ;DI HTF\ ;]lG, VG[
G}TG V[S T\N]Z:T AF/SGF DFTF
l5TF AG[ K[4 TM D]DTFh 56 DFTF
AG[ K[P

ÝF6 ,l,TFG[ ;DÔJL
T[GF 3Z VG[ B[TZ ULZJ[ D]SFJL N[
K[4 VG[ T[ ZSD ,. XC[ZDF\ ;S"X
X~ SZ[ K[4 56 ;S"XDF\ VFJ[,
I]JTLVM T[GL ZSD ,}8L HTL ZC[ K[4
ÝF6 ;]N[X 5F;[YL T[GL VMlO;GF
~l5IF ,. VFJL V[S CFYL BZLN[
K[4 T[ CFYLGL ;}\-DF\ AF/S G[ D}SL
B[, SZJF T[ ;]lG,GF AF/SG]\
V5CZ6 SZ[ K[4 56 ;]lG, T[GM
D]SFA,M SZ[ K[4 T[DF\ OZL >,[SŸ8=LS
XMS ;]lG,G[ ,FU[ K[ VG[ T[ ;FZM
Y. ÔI K[4 ;]N[X VG[ ,l,TF G[

ÝF6 ÝtI[ GOZT YFI K[4 VG[
5lZJFZGF ,MSMGL AgG[ DFOL DF\U[
K[4 VG[ OZL T[ 5lZJFZ ;I]ST
5lZJFZDF\ O[ZJF> ÔI K[P

VFJL 5FlZJFlZS
SCFGLGL VF lO<D VFUFDL ;DIGL
lCgNL l;G[DFGL 5FlZJFlZS lO<DMGL
Ý[Z6F DI lO<D AGLP VF lO<DDF\
X~VFTDF\ H V[S AF/S 5T\U ,[JF
>,[SŸ8=LSGF YF\E,F 5Z R0[ K[4 VG[
3FI, YJFGL ;FY[ V5\U Y. ÔI
K[4 VFUFDL lNJ;MDF\ DSZ ;\ÊF\lT
5J" GÒS K[4 tIFZ[ VFH[ 56 VFJF
AGFJ AGTF CMI K[P VF p5ZF\T
lO<DDF\ ;]lG, NT T[GF ,uGG]\
lGD\+6 N[JF T[GF EF.G[ D/[ K[4
VG[ AN,FDF\ V5DFG D/[ K[4 tIFZ[
T[ SC[ K[ S[4 VFHGF ;DIDF\ H[
jIlST T[GF DFTF l5TFGL ;[JF SZ[4
VG[ EF. v AC[G ;FY[ ;F­\ JT"G
SZ[ T[ H]GJF6L lJRFZ WFZF WZFJTM

,FU[ K[4 VG[ H[ jIlST T[GF DFTF v
l5TFGM ,uG AFN tIFU SZ[4 VG[
EF{lTS ;]B 5FK/ NM8 D}S[ T[
VFW]lGS lJRFZWFZF WZFJTM ,FU[ K[4
VF JFT VFH[ 56 IYFY" ;FlAT
Y. ZCL K[P ;FZF 5]:TSM S[ WFlD"S
U|\YMYL H[ ,MSMGL lJRFZWFZF GA/
L VG[ DFGl;STF lJS'T K[ T[VM
T[DF\YL 56 BZFA lJRFZM D[/JX[4
H[D S[ VCL B, GFIS ÝF6
ZFDFI6GF EF.VMGF Ý[DGF AN,[4
;]U|LJ VG[ lJlEÙ6GM NFB,M
VF5[ K[4 S[ T[VM V[ T[GF DM8FEF.
;FY[ lJ`JF;3FT SZ[, K[P lO<DDF\
NZ[S S,FSFZGM VlEGI CNI :5XL"
K[4 VF lO<DG[ RFZ lO<D O[Z V[JF0"
D?IF CTFP A[:8 VlEG[TFGM V[JF0"
;]lG, NTG[ D?IM CTM4 VCL ;]lG,[
V[S V5\U I]JFGG]\ 5F+ B}A ;Z;
ZLT[ lGEFjI]\ K[4 ;]lG,GF CFY
ZFBJFGL :8F>, VG[ V[S 5U[

,\U0TF\ RF,JFGL S/FG[ ,LW[ T[VM
VF V[JF0"GF ;FRF CSNFZ CTFP
TM4 A[:8 ;\ULT SFZ ZlJ4 TM A[:8
lOD[, UFIS ,TFÒ PP T]D CL D[Z[
D\lNZ DF8[ D[/jIM CTMP VG[ T[ H
ULT DF8[ ZFH[g§ S'Q6FG[ A[:8
l,lZSŸ; DF8[ V[JF0" ÝFº YIM CTMP
;]lG, NTGL !)&5DF\ A[ lO<DM
;]5Z lC8 ZCL CTL4 H[DF\ V[S lO<D
V[ JØ"GL ÝYD G\AZGL lO<D K[4
D]DTFh VCL 56 NX"SM VG[
lJJ[RSMG]\ wIFG B[RJFDF\ ;O/
ZñFF K[P VF lO<DG]\ AH[8 *_ ,FB
VG[ GOM !P$_ SZM0GM YIM CTM
VG[ JØ"GL ;FTJF G\AZGL ;O/
lO<D ZCL CTLP

lO<DGL ;O/TFDF\
SYF4 lGN["XG VG[ S,FSFZMGF
VlEGIGL ;FY[ lO<DG]\ ;\ULT
VG[ ,TFÒ VG[ ZOL ;FC[AGF
:JZGF ULTMGM D]bI OF/M ZñFM
CTMP ,TFÒGF :JZDF\ ZFH[g§
S'Q6FGF ,B[, ULT4 T]D CL D[Z[
D\lNZ4 T]D CL D[ZL 5]Ô PPT]D CL
N[JTF CM PPP VFH[ 56 S6" lÝI
,FU[ K[P TM ZOL ;FC[AG]\ EUJFG
ÇL S'Q6 5ZG]\ ElST ULT VFH[
56 HgDFÚDLGF TC[JFZMDF\ 3Z[
3Z[ U]\HT]\ Ô[JF D/[ K[4 A0L N[Z
E.PG\N ,F,F4 T[ZL ZFC TS[ J'H
AF,F PPVG[ ,TFÒ VG[ ZOL ;FC[AG]\
I]U, ULT PPGL, UUG 5Z p0T[
AFN, 56 IFNUFZ ULTM 5{SLG]\ V[S
K[4 ZOL ;FC[AGF :JZDF\4 D[ ;]GFTF
C]\ T]H[ V[S SCFGL ;]G ,[ PPVG[ S,
RDG YF4 VFH V[S PP ;C[ZF C]JF
PPULT 56 IFNUFZ K[P VFUFDL
V\SDF\ N[J VFG\NGL VM, 8F>D
;]5Z lC8 lO<D ;FY[ D/LX]\ P VFEFZ
PlCT[X Ô[XL P $v_!vZ_Z&

A0L N[Z E. G\N ,F,FPP T[ZL ZFC TS[PP J'H AF,FPP VM A0L N[Z E.
T]D CL D[Z[ D\lNZPPP T]D CL D[ZL 5]ÔPP T]D CL N[JTF CMPP T]D CL N[JTF
GL, UUG 5Z p0T[ AFN,PP VFPP VFPPP VFPP W}5 D[ H,TF B[T CDFZF

;]BL VG[ ;FY"S ÒJGG\] ZC:I
;\A\WMG[ DHA]T AGFJ[P VF56L
VF;5F;DF\ jIJCFZ S]X/ 7FGL
DF6;M 36F K[P 5Z\T] ;DH6
VG[ lJXF/L N=lÚlA\N]GL H~Z K[P
DF6; KTF\ T[ V[S,M V,U ZLT[
ÒJ[ K[P H]NF\ :JEFJ K[P H]NF
lDÔH K[P VG[ VFYL VF ;\3QF"
3QF"6 YIF SZ[ K[P T],;LNF;[ ,bI]\
K[P T],;L IC ;\;FZ D[\ EFTEFT
S[ ,MU ;A;[ lC,lD, RF,LV[4
GNL GFJ ;\Ô[U GFJG[ 5F6LDF\
ZC[JFG] \ V56[ ;DFH JrR[
ZC[JFG]\ K[P DM8F EFUGF ;\3Ø"YL
ARJF lJXF/ DG4 AF\WKM0 JF/
] DG ZFBJ]\ Ô[.V[ ;]BXF\lTYL
ÒJJF DF8[ ;F{[GF\ ;FYGL H~Z K[P
VF56[ V[S,FG]\ 7FG SFD VFJT]\
GYLP DCtJGL JFT K[ S[ VF56F
;\A\WMDF\ H[D JT]"/ DM8]\ YFI T[DF\
;F{GM lJ`JF; ÒTJM4 VG[ Ý[D
SZJM ;F{G[ H[JF K[ T[JF :JLSFZL
,[JF SM.G[ 5UGL BM0 CMI4 SM.G[
VgI T[D S[8,FSGF :JEFJGL
BM0 K[ T[D DFGL Ý[DYL :JLSFZL
,[JF Ô[.V[P VtI\T V3ZL AFAT
CMJF KTF\ :JLSFZL ,[JFYL 36F
DM8F Ý`gFM lGJFZL XSFI K[P
ÒJGDF\ VJFZGJFZ VG[S
38GFVM AG[ K[P 5Z\T] Ý[D VG[
;NŸEFJYL pS[, ,FJJFYL ;FRM
Z:TM D/X[P

DM8F EFU[ VF56[ ALÔ
DF8[ 5MZL WFZ6FVM BM8F bIF,
ZFBTF CMJFYL N]oB pt5gG YFI
K[P VF56F DGGF\ lJRFZMYL JFTG[
DM8L AGFJLG[ SF{8]\ALS ;\A\WM4
S[8,LS D{+L :G[C ;\A\W TM0TF CMI
K[P VG[S jIJCFZMDF\ ;F\E/[,L
JFTM4 VFZM5M S<5GF VG[
WFZ6FYL ;\A\WMDF\ lJQF[ Z[0LG[
D}\hF.V[ KLV[ SX]\S V;FWFZ6
AG[ TM S<5GF S[ WFZL ,[JF SZTF
B]<,F lN,YL JFTM SZL ,[JL Ô[.V[[
SM. lD+4 5lTv5tGL JU[Z[
;\A\WMDF\ TM BF; 5}KLG[ ;\A\WM
;]WFZL ,[JF Ô[.V[ VA|FCD l,\SG
VF DF8[ p¿D pNFCZ6 K[P JSL,
CMJF KTF\ OL HTL SZLG[ AgG[
5ÙMG[ ;DÔJLG[ ;DFWFG
SZFJTFP NZ[SDF\ XFC]0L H[JF\ SF\8F
JFU[P SF\8F JUZGL SM. XFC]0L Ô[.
K[ m 5Z\T] TD[ WLZ[ WLZ[ Ý[DYL V0XM
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GlCP SF\8FGL BFDL :JLSFZLG[
5\BF/XM TM T[ G]S;FG JUZ
p5IMUL YX[ TD[ SM.G[ lD+4 5lT4
5tGL ;\A\WLVMG[ VF56L H[JF
AGFJJFGM 5|ItG SZJM GlCP ;F0F
;FT VAHGL J;lTDF\ H[D
V\U}9FGL Z[BF D/TL GYL T[D V[S
DF6; ALÔ DF6; V\U}9FGL H[JM
K[ H GlCP :JFEFJ4 Z;4 ~lR4
~5vZ\UYL VG[S ZLT[ lEgG lEgG
K[P TM 5KL Ò\NUL ;Z/ AGFJJF
V[SALÔG[ VG]S}/ YJFDF\ H OFINM
K[P ,LD0M S0JM K[ TM V[GF 56
U}6 K[P S0JFX :JLSFZJFYL V
VG[S[ ZMUG]\ VF{ØW AG[P V[S jIlST
l++ TZLS[ ;FZL CMI TM VgI ZLT[
G 56 CMI4 N,5TZFDGL SlJTF
(_ JZ; 5C[,F U]HZFTL
RM50LDF\ E6FJFTL CTLP VFH[
T[GM VY" ;DÔI K[P ——ê8 SC[ VF
;EFDF\ JF\SF V\U JF/F4 E}\0F4
E}T/DF\ 5X]VM VG[ 51FLVM

SM.GL RF\R JF\SLP SM.GL 0MS
JF\SL SM.G[ SM.G]\ V[S J:T] JF\SL
K[P lXIF/GM HJFA 56 S[JM
;RM8 K[P VgIG]\ TM V[S JF\S]
VF5GF TM V-FZ K[P VF56[ 56
H[GL ;FY[ ÒJJFG]\ K[ T[GF
SM.56 NMQF SM. 56 BFDL
:JLSFZLG[ ÒJG ÒJTF
XLBJFG]\ K[P Ý[D VG[
;DHNFZLYL ;]WFZM Y. XS[ K[P
lH\NUL 8}\SL K[P h30M4 SÒIM
SZJFYL lH\NUL JW] 8}\SL YX[ lXIF/
FDF\ 9\0L 50[4 UZD S50F 5C[ZMP
RMD;FDF\ JZ;FN 50[ K+L ,> ,M
pGF/F DF8[ T{IFZ ZCMP VF56FYL
SX]\ AN,L XSFT] GYLP VF56[
AN,J]\ Ô[.V[ ;\3Ø"G[ AN,[
;DFWFG4 GOZT ;FD[ Ý[D 30LIF/
;FD[ H]VMP VF 8]\S] ÒJG J,M5T4
SÒRFDF\ 5}~\ SZJF SZTF ;]B XF\lT
D/[ V[8,]\ ÒJJFYL ;FY"S ÒJGGM
;\TMØ D/X[P sV5}6"f

;DY" SlJ ZD[X
5FZ[BGL VF SD"E}lD HgD}lD V[JF\
VDZ[,L XC[ZDF\ :YFIL YIFG[
VFH[ #Z JQF" H[JM ;DI YIM K[4
VF8,F ;C[JF; 5KL VG[
VG]EJGF\ VFWFZ[ SC]\ TM E,[
VDZ[,L lH<,M S[ UFD VF{nMlUS
NlQ8V[ ;UJ0TFVMGL AFATDF\4
S[ lJSF;GL AFATDF\ VgI ;D'wW
lH<,FVMGL ;DZBFD6LV[ SNFR
5FK/ U6FT]\ CMI ¦ 56 VF
lH<,FGL VF DF8LGL H[ TF\;LZ K[4
T[ B}A H VG[ZL DGDMCS ZdI4
lNjI4 EjI VG[ ZWL JF/L K[ ¦
VCÄIFGF \ JFTFJZ6DF\ V[S
XF\lTGM4 ;\TMQFGM4 ;DTFGM4
W{I"TFGM4 9C[ZFJGM V[S lJX[QF
ê0F6GM ;\IMU SFID
VG]EJFIM K[P E,[ VF lH<,M S[
XC[Z VFW]lGSTFGL AFATDF\
hUDUF8GL AFATDF\ S[ —J[:8G
S<RZGL˜ AFATDF\ 5FK/ U6FT]\
CMI4 56 VF E}lD p5Z H[ WD"4
VwIFtD4 ;FlCtI4 ;\:S'lT4
S,FGM H[ lJX[QF 5|EFJ ZæM K[ T[
VÔ[0 K[ V[JZ[H DwIDJU"GL
5|Ô WZFJTM VF lJ:TFZ 5MTFGL
ELTZ VG[S D}<IM;EIZ JFZ;M

——O},M p5Z O},M B0SL AF\wI] \ K[ V[S UFD4

VG[ JFTFJZ6 ;F\RJLG[ A[9M K[P
VG[ V[8,[ H N [XvlJN[XGF \
;]5|l;wW jIlSTvlJX[QFMG[ 56
VCÄIF VFJJ] SFID UdI] K[P UD[
K[ ¦

VDZ[,L XC[ZG VG[
T[GL VF;F5F;GF\ H ;]5|l;wW YM0F\
WFDMGL JFT S~ TM GFUGFY DCFN[J
D\lNZ DCFtDF D]/NF;ÒGL HuIF
E}ZBLIF D \lNZ4 V\8F/[`JZ
DCFN[J4 SF,F5L TLY"4 5]P NFG
DCFZFHGL HuIF UFI+L XlST
5L94 WFZL U/WZF BM0LIFZ D\lNZ4
ÒJGD]ST[`JZ DCFN[JYL ,.G[
N[JE}lD N[J/LIF H[JF VG[S WFlD"S
:Y/MYL VF E]lD XMEL ZCL K[P
DC[SL ZCL K[P

VDZ[,L VG[ lH<,FGF\

jIlST lJX[QFMGL IFNL 36L ,F\AL
K[4 SlJ SFgT4 S,F5L4 C\;4 Z25
D[3F6L N],EFIF SFU H[JF ;DY"
ZtGM VF5GFZL VF 5FJG E}lD
p5Z ;DIF \TZ [  VG[S
DCFG]EFJMGM 5FN]"EFJ YTM H
ZæM K[4 JT"DFG ;DIGF\ 5|JFCDF\
TD[ 5}P J;\TNFNF 5ZLB4 :JP
CQF"NEF. R\NFZF6F4 lSXMZEF.
DC[TF ;FC[AYL ,.G[
VG[SvVG[S jIlST lJX[QFMG[ IFN
SZM tIF\ WgITF VG]EJFI V[J]\
DFTAZ B[0F6 YI\] K[4 V[ H
JFZ;FG[ VFU/ JWFZTF\ VG[S
SlJ4 ;H"SM4 ,[BSM4 S,FJ'\NGF\
lD+M ;FY[ 36]\ GÒSYL ZC[JFGM
,FE D?IM K[ ¦ H[DF\ YM0M JWFZ[
GFD pD[~\ TM AF\;]ZL JFNS
;\ÒJEF. WFZ{IF CMI S[ 5KL U]~
ZMlCTEF. ÒJF6L CMI4 VDZ[,L
;FlCtI ;H"S 5lZJFZ CMI4
;\JFN Un;[T] ;\J[NG U'5 CMI S[
5KL GFU,MS U'54 Z25 ;FlCtI
JT]"/ VG[ ,MS ;FlCtI ;[T] VF
TDFD U'5GF\ 5lZJFZHGM VF
UFDGL ;FRL ;]U \W K[P H [
CQF"NEF. XLQF"S 5\lSTG[ ;FY"S
SZL ZæF K[ ¦

J;lTDF\ TM V[S H H6 S[ ;]U\W H[G]\ GFD˜˜
;DIGL SZJT

VFI]QIGL NMZLG[ SF5TL ;ZTL
ÔI K[P ;FY"S ÒJGGF\
ZC:IGL JFT VZL;FGF
ÝlTlA\A H[JL :5Ú YTL ÔI
K[P ;DU| lJ`J I]wWGF\
pgDFNDF\ ;/UL ZCI]\ K[ SCL
lN5 H,[ SCL\ lN, ¦ V\WF~
V[8,]\ AW]\P J/uI]\ K[ S[ XT XT
lNJFVMYL 56 J/U6 K}8T]\
S[D GYLP m GÞL ;DH6G[ TF/
]\ ,FuI]\ K[P ;FRL RFJL XMWJFGM
ÝItG lGQO/ HX[ S[ X]\ m XaNMGL
J6hFZ VFJL K[P SALZ SC[ K[
o

——BFB D[\ B5L ÔGF
A\NF4 DF8L D[\ lD, ÔGFP

TD[ DT SZM
VlEDFGF :G[S lNG ÝJG ;[
p0LÔGFP˜˜

5FGL ,[ ,[ ;FA] ,[ ,[4
D, D, SFIF WM.4 VgTZ 3Z
SF NFU G K]8[4 lGZD, S{;[ CM.
m J|T V[S 8F6F SZM V[SFNXLGF
p5JF; SZM 5Z\T] ;NŸEFJ G
JW[4 U]R;M4 G 38[ TM V[ VF56]]\
lDyIF K[ ¦ C{ 5ZDFtDF C] \
R,DF\S VF5G[ 5|FY"GF S~ K]\P
lRTDF\YL :JFY"4 DMC lGD]"/
YFI 5Z:5Z Ý[D JW[ ÒJGDF\
;tI Ý[D S~6FGF\ D{+LGM EFJ

;}+WFZ o 0MP VlDTS]DFZ Zl;S,F, DC[TF

UIF ZlJJFZGF ,[BDF\
VF56[ RRF" SZL CTL S[ SFI":Y/ 5Z
DF+ D]xS[,LVM U6FJGFZF —;D:IF
XMWS˜ AGJFG[ AN,[4 Z:TM SF-GFZF
—;DFWFGGF lX<5L˜ AGJ]\ VlGJFI"
K[P 5Z\T]4 VFHGF VlT h05L I]UDF\
DF+ ;DFWFG VF5J]\ 5}ZT]\ GYL¸ V[
;DFWFG S[8,L h05YL sSpeedf
VG[ S[8,L ;RM8TFYL
sExcellencef VF5JFDF\ VFJ[

K[4 T[GF 5Z TDFZF SlZIZGM U|FO GÞL
YFI K[P !P VFHGF pnMUMGL!P VFHGF pnMUMGL!P VFHGF pnMUMGL!P VFHGF pnMUMGL!P VFHGF pnMUMGL
AN,FTL DFU ovAN,FTL DFU ovAN,FTL DFU ovAN,FTL DFU ovAN,FTL DFU ov VtIFZ[ >g0:8=L
$P_ VG[ VFl8"lOlXI, >g8[l,Hg;GM
;DI K[P S\5GLVM 5F;[ CJ[ V[JM
;DI GYL S[ T[VM SM. ÝMH[SŸ8 DF8[
DlCGFVM ;]WL ZFC H]V[P DFS["8DF\ H[ —
First Mover˜ K[4 V[8,[ S[ H[ ;F{YL
5C[,F VG[ Ç[Q9 ÝM0SŸ8 ,FJ[ K[4 T[ H
8SL XS[ K[P GJF SlZIZGL X~VFT

SZTF I]JFGMV[ ;DHJ]\ 50X[ S[ o :5L0
V[ TDFZL SFI"ÙDTF sEfficiencyf
NXF"J[ K[P V[SŸ;,g; V[ TDFZL
lJ`J;GLITF sReliabilityf
:YFl5T SZ[ K[P ZP ;DFWFGGFZP ;DFWFGGFZP ;DFWFGGFZP ;DFWFGGFZP ;DFWFGGF
lX<5L DF8[ —:5L0˜G]\ DCtJ ovlX<5L DF8[ —:5L0˜G]\ DCtJ ovlX<5L DF8[ —:5L0˜G]\ DCtJ ovlX<5L DF8[ —:5L0˜G]\ DCtJ ovlX<5L DF8[ —:5L0˜G]\ DCtJ ov
TD[ HIFZ[ SM. ;D:IFGM pS[, XMWM
KM4 tIFZ[ T[ pS[, Ô[ ;DI JLTL UIF
5KL D/[ TM T[GL lS\DT X}gI Y. ÔI
K[P V[S —;DFWFGGF lX<5L˜ TZLS[

TDFZL 5F;[ —V,XCI BXÙDTIÃ˜
CMJ]\ Ô[.V[P h05L lG6"IXlST oh05L lG6"IXlST oh05L lG6"IXlST oh05L lG6"IXlST oh05L lG6"IXlST o
U}\RJ6DF\ 50ŸIF JUZ p5,aW 0[8FGF
VFWFZ[ tJlZT lG6"I ,[JFGL ÙDTF S[/
JMP ÝM;[; VMl%8DF>h[XG oÝM;[; VMl%8DF>h[XG oÝM;[; VMl%8DF>h[XG oÝM;[; VMl%8DF>h[XG oÝM;[; VMl%8DF>h[XG o SM.

sssssExcellence inTaskf ovf ovf ovf ovf ov
36LJFZ :5L0 JWFZJFGF RÞZDF\
I]JFGM E},M SZL A[;[ K[P IFN ZFBM4 ——
Speed is useless without

Direction˜  ̃Ô[ TDF~\ SFD h05L CX[
56 T[DF\ RMS;F.GM VEFJ CX[4 TM
D[G[HD[g8GL GHZDF\ TDFZL KAL —
A[HJFANFZ˜ SD"RFZL TZLS[GL µEL
YX[PÇ[Q9TF sÇ[Q9TF sÇ[Q9TF sÇ[Q9TF sÇ[Q9TF sExcellencefffff
,FJJF DF8[ o,FJJF DF8[ o,FJJF DF8[ o,FJJF DF8[ o,FJJF DF8[ o Checklist AGFJM o
SFD 5}~\ YIF 5KL ;[<OvlZjI] SZJFGL
VFNT 5F0MP Standard of work

o TDF~\ SFD TDFZL ;CL sSignaturef
;DFG CMJ]\ Ô[.V[P SM.V[ Ô[JFGL H~Z
G 50[ S[ VFSFD SM6[ SI]"\ K[4 TDFZL
SŸJMl,8L H TDF­\ GFD AM,JL Ô[.V[P

$P :5L0 VG[ V[S Ÿ;,g; S[/$P :5L0 VG[ V[S Ÿ;,g; S[/$P :5L0 VG[ V[S Ÿ;,g; S[/$P :5L0 VG[ V[S Ÿ;,g; S[/$P :5L0 VG[ V[S Ÿ;,g; S[/
JJFGF jIJCF­ 5U,F \  ovJJFGF jIJCF­ 5U,F \  ovJJFGF jIJCF­ 5U,F \  ovJJFGF jIJCF­ 5U,F \  ovJJFGF jIJCF­ 5U,F \  ov
Deep workGL VFNT o lNJ;GF
Zv# S,FS V[JF OF/JM H[DF\ DMAF.,
S[ ;MlXI, DLl0IFGF l0:8=SŸXG JUZ
DF+ SFD 5Z OMS; CMIP VFGFYL :5L0
# U6L JWL ÔI K[P ToolsGM :DF8"
p5IMU o D[., 0=FO8 SZJF DF8[ AI4 0[8F
V[GFl,l;; DF8[ V[0JFg; V[SŸ;[, S[
ÝMH[SŸ8 D[G[HD[g8 DF8[ Trello/

Asana H[JF 8}<; XLBMP H[ I]JFG
8[SGM,MÒ ;FY[ :5L0 5S0[ K[4 T[G[
>g0:8=L CY[/LDF\ ZFB[ K[P ;TT
ÝlT;FN sContinuous

Feedbackf o  SFD 5]~\ YJFGL ZFC
Ô[JFG[ AN,[4 VWJrR[ H TDFZF D[g8Z

S[ l;lGIZG[ ATFJMP VFGFYL K[ÐL
30LV[ YTL DM8L E},M V8SX[ VG[
SFDDF\ lG5]6TF VFJX[P V\lTD lJRFZ
TD[ —;DFWFGGF lX<5L̃  TM AGL UIF4
56 CJ[ V[ lX<5G[ S\0FZJFDF\ TDFZ[
VFW]lGS I]UGF DXLG H[JL h05 VG[
V[S S,FSFZ H[JL hL6J8EZL RMS;F.
,FJJL 50X[P HIFZ[ TDFZL :5L0 VG[
V[SŸ;,g; E[UF YFI K[4 tIFZ[ TD[
DF+ V[S SD"RFZL GYL ZC[TF4 56
;\:YF DF8[ V[S —Asset̃  sD}<IJFG
;\5l¿f AGL ÔVM KMPVFHG]\ ;}+VFHG]\ ;}+VFHG]\ ;}+VFHG]\ ;}+VFHG]\ ;}+
ooooo ——h05 TDFZL UlT K[4 56 RMS;F.
TDFZL XlST K[̧  A\G[ D/[tIFZ[ H
;O/TFGL ;'lÚ K[P˜˜
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h05 VG[ Ç[Q9TFGM ;\UD o VFW]lGS SM5M"Z[8 I]UDF\ ;O/TFGL RFJL

SFD SZJFDF\ Ô[ 5 S,FS ,FUTF CMI4
TM 8[SGM,MÒ S[ :DF8" JS"YL T[G[ #
S,FSDF\ S[JL ZLT[ 5}~ SZL XSFI V[
lJRFZJ]\ V[ H ;FRL :5L0 K[P
#P SŸJMl,8L ;FY[ AF\WKM0 GCL\#P SŸJMl,8L ;FY[ AF\WKM0 GCL\#P SŸJMl,8L ;FY[ AF\WKM0 GCL\#P SŸJMl,8L ;FY[ AF\WKM0 GCL\#P SŸJMl,8L ;FY[ AF\WKM0 GCL\
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×× ZFD p9FI DFT] pZ ,F.4 SlC D'N]ARG AC]T ;D]Ô. FF
ÇL ZFDR\§FI GDo
lÝI ZD[ ;FNZ VF;L;4

D[{\ TFP !) SM ICF\ VFIF
C]\ :JF:Y V[SND BZFA CMG[ ;[
5+ G l,B ;SF T]D ICF\ H<NL
VF ÔVM ;\EJTo D{\ ICF\ HIFNF
G 9CZF C]\P D{\ J'\NFJGD[\ S,WFZLÒ
S[ AULRF D[ \  9CZF C ] \ P  T ]D
5]~QFMTDEF.;[ .TGF SCSZ
VFGF lS JC WL~ VF{Z DGCZ SM
G l,B[ T]D D[Z[ 5F;[ U. CMP
SFZ6 ;ASM DF,}D CMG[ ;[ EL0
CM ÔJ[UL D[ \ IlN R, UIF T[
T]DSM TFZ N}\UFP ;ASM VF;L;
Z6KM0NF;

VF 5+ DG[ D?IM T[
lNJ;[ XlGJFZ CTMP A5MZ[ AFZ
JFU[ 5+ D/TF\ A[ JFuIFGL A;YL
ZJFGF Y. ZF+[ GJ JFU[ DY]ZF
5CM \RLP l0;[dAZ DlCGFGL
S0S0TL 9\0L CTLP A;DF\YL pTZL
J' \NFJG HJF DF8[ 8F\UFJF/FG[
5}KTF\ T[6[ VFüI"YL 5}KI]\4 ——
AC[GÒ VF5 VS[,[ CM m˜˜ T[GL
¹lÚV[ C] \ V[S,L H CTLP T[GL
VFJJF .rKF G CMJFYL T[ JBT[
JW]DF\ JW] A[ ~l5IF ,FU[ T[GF
AN,[ T[6[ 5F\R ~l5IF SñFFP C]\
T{IFZ Y. U.P T[ GJF. T[ 5F;[P
YM0LJFZ T[ ALÔ ,MSFG[ J'\NFJG
VFJJF AFAT 5}KTM ZñFMP T[DF\
V[S 5lTv5ltG VFJJF T{IFZ
YIFP ;F0F GJ Y. UI[,FP

,MSMV[ JrR[ RFv5F6L DF8[ ZMSFJFG]\
SñF]\P tIF\GL 9\0L ÝDF6[ N]SFG B]<,L
G D/L VG[ N]SFG BM,FJL ZCF
AGFJZFJTF\ S,FS GLS/L UIMP
DY]ZFYL ,UEU VlUIFZ JFuI[
J'\NFJG HJF GLS?IFP ;BT CJF4
V\WF~\ 3MZ VG[ JFN/F\ 56 CTFP
lXIF/M AM,TF\ CTFP AFZ JFuI[
J'\NFJG 5CM\rIF UFDGL 5[,[ 5FZ
S,FWFZLGL AULRL CTLP Z:TF 5Z
;BT Z[TL CTL S[ 3M0M RF,L 56 G
XS[P B]6F\ 5ZYL ,UEU VF9[S
O}8GL ëRL lNJF, X~ YTF\ 8F\UFJF/
FV[ SñF]\4 ——,M AC[GÒ S,FWFZLS
AULRL VF U.˜˜�

SŸIF\I NZJFÔ[ G N[BFTF\
T[G[ VFU/ 8F\UM ,[JF SñF]\P U,LDF\
36[ N}Z ;]WL UIF AFN DM8M NZJFÔ[
VFjIMP DM0L ZFT4 ;BT 9\0L VG[
VÔ^I]\ :YFGP 8F\UFJF/FG[ SñF]\4
5C[,F\ SM.G[ AM,FJL VF5 5KL T]\
HH[P DFZF SñFF ÝDF6[ T [6 [
DCFZFHÒGF GFDGL
ZFD 5|AMWE SLgC lJlWGFGF4 ;DI
;G[C G ÔI ABFGF F
;FT VF9 A}DM 5F0L 36[ N}ZYL
SM.G[ VJFH ;\E/FIM4 ——S[G C[ m
VF ZCF C]\˜˜ HJFA D?IF AFN N;
lDlG8 VFJTF ,FULP 9\0LGF SFZ6[
;FDFG 56 JWFZ[ CTMP VÔ^IF
;FW] CTFP T[DG[ EUJFG lJØ[
5}KTF\ T[D6[ SñF]\4 ——JM TM ICF\ ;[
R,[ UI[ VF{Z UMS], UI[ C{P˜˜ ;JFZ[

J{Q6JNF;Ò DCFZFHÒ D?IFP
T[VMG[ BAZ GCL\ S[ EUJFG[ DG[
AM,FJL K[ T[YL EUJFG lJØ[ 5}KTF\
T[VMV[ p0TM HJFA VF5[4 ——SCF\
UI[ CD[ DF,]D GCL\ C{P˜˜ JWFZ[
5}K5ZK G SZTF\ DFZ[ ~D A\W SZL
ZFDGFD ,[BG lJU[Z[ SZTL CTLP
lGID ÝDF6[ RZ6FD'T lJGF BFJF

5LJFG] \  TM CT] \  GCL \ P ;F \H [
J{Q6JNF;Ò DCFZFHÒV[ SñF]\4 ——
ICF;[ NM;M lD,S; N}ZL 5Z UI[
C{˜˜ D[\ ;F\E/L ,LW]\ SFZ6 H[D6[
A[,FJL T[DG[ lR\TF K[ HP YM0LJFZ[
OZL JFZ AM<IF4 ——uJFl,IZSL TZO
UI[ C{P VFH VF ÔG[ RFlCV[4 IlN
VFH GCL\ VFI[\U[ TM lOZ 5Z;M
VFJ[\U[P˜˜ ZlJ4 ;[D GLS/L UIFP
CJ[ TM B}A H VFT]ZTFYL ZFC Ô[TF
CTF 5Z\T] lGZFXFP A]WJFZ[ V\T[ ZFC
Ô[.G[ N}W ,LW]\P X]ÊJFZ[ TFZ SZJF
UIF tIF\YL VFjIF V[8,FDF\ T[ GgG]\
DCFZFHG[ sEUJFGGL UF0LGF
0=F.JZf VFJTF\ H[IF4 DG[ V[D S[
UF0L ACFZ µEL CX[P V[8,FDF\ T[
T[VM AM<IF4 ——DCFZFHÒ ICF\ GCL\

VFI[  m˜˜ VD[ TM RlST Y. UIFP
J{Q6JvNF;Ò DCFZFHÒ T[DGF

,B[,] \4 ÇL ZFDR\§FI GD o ÇL
J{Q6JNF;

5Z U]:;[ YIF4 ——DCFZFHÒSM SCF\
VF{Z SIM\ VS[,[ KM0[ m˜˜ T[DG[ ZDT
;}hTL CTL4 ——CD[\ S]K GCL\ DF,}D
5C,[ CD[\ RFI 5L,FJ˜˜ YM0LJFZ
AFN 5+ VF%IMP J{Q6JNF;Ò
DCFZFHÒ 5+ CFYDF\ ,. OZTF
ZñFFP T[DG[ V[D S[ ZDFA[GG[ Ô6
GCL\ SZJFGL CMI TM m VG[ DG[
BAZ GCL\ S[ T[VM E6[,F\ GYL V\T[
DG[ H JF \RJF VF5[P EUJFG[

;FNZ VF;LJF"N4
D[ZL TlAIT BZFA C{

T]D N[BT[ 5+ S[ XL3| R,[ VFVMP
;FYD[\ ZDFA[G HI5]ZJF,LSM ,[SZ
R,[ VFVMP ;FDFG4 D[ZF 5,\U4
lA:TZ VF{Z S50[ SL 5[8L ,[SZ AFSL
;FDFG 5[S SZ 0aAMD[\ TF,[
ZFD lA,MSL A\W] SZ HMZ[4 N[C U[C
;A;G T'6 TMZ[ F
,UFSZ DC\TÒSL ;,FC ,[SZ

;]ZlÙT HUCD[\ ZBJF N[GF TFSL
SM. G]SXFG G CM 5FI[ VF{Z ÝlTQ9F
S[ ;DID[\ SFD VFJ[4 VlWSFZLSM
;FO CL :5Ú SC N[GF lS lHHJFG
S[ :YFG 5Z ÝlTQ9FD[\ ÇL S]gNG,F,
p5FwIFI VG\T5]ZJF,[ A[9U[P
;FDU|L ;A l5;FS D]S]8 ;lCT
T{IFZ SZJFS[ l,B[ VG];FZ CD
VFSZ ~5LIF 5[Dg8 SZ N[\U[P T]D
S[J, pGSM Z__f ~l5IF N[ N[GFP

IlN JC] VFU|C SZ[ TM
Z__f ~l5IF VF{Z N[ N[GF VF{Z D[ZL
KM8L 5[8L ;FYD[\ ,[T[ VFGF VF{Z
p;LD[ ;M ~l5IF lGSF,SZ N[GF4
ZF:TF hF\;L ALGF AN,SZ U]GF
VFVM4 5F8 ,[T[ VFGFP Z6KM0NF;

H[ lNG UI[ T]DlC lAG]
N[B[4 T[ lJZ\lR HlG 5FZlC ,[B[PPPP
s5#f GFY S'5F VA UIp lJØFN]

TZT H AWM ;FDFG 5[S
SZL VD[ GLS/L UIFP DY]ZFYL
;F\H[ ZJFGF YIF\ ALÔ lNJ;[ A5MZ[
AFZ JFuI[ VG\T5]Z 5CM\rIF\P VFH[
HI5]ZYL GLS?I[ AZFAZ V9JFl0I]\
YI]\P 5CM\RTFGL ;FY[ SñF]\4 ——ZDF
5C,[ EMHG AGFVM D]h[ E}B ,UL
C{P˜˜ Ô6TF \  CTF S [  DFZ [
V9JFl0IFGF p5JF; CTFP EL\0FG]\
XFS4 DUGL NF/4 ZM8,L AGFjIFP
EMHG ,LW]\ tIFZAFN D[\ 5}Ô SZL4
5KL C]\ 56 HDLP

HdIF AFN SñF]\4 ——VA
TM lJ`JF; C{ GF4 A],FIF GF ¦˜˜ T[
lNJ;[ tIF\ H ZñFFP ZF+[ DM0L ZFT
;]WL C]\ EUJFG 5F;[ CTLP DFZF
~DDF\ 5YFZL T{IFZ SZFJ[,LP H[
JBT[ E6JFG] \  KM0 ŸI ] \  tIFZYL

pGF/FDF\ S\TFG4 R8F. VYJF
Z[ShLGG[ 8]S0M H DF~\ lA:TZ CT]\4
lXIF/FDF \  SdA,GM p5IMU
SZTLP VtIFZ[ TM ;BT 9\0LGF
lNJ;M CMJFYL A[ SdA,4 UZD
XF, VM-JF4 5FYZJF 5F;[ CT]\P
~DDF\ H. 5YFZL Ô[.T[ BZL 5Z\T]
C]\ T[ DF~\ lA:TZ 5FYZL ;}. U.P
ZFD 5 | F6l5 |I ÒJG ÒS[4
:JF:YZlCT ;BF ;ACLS[ F
;JFZ[ EUJFG[ EMHG ,LWF AFN
SñF] \4 ——ZDF4 T]DG[ DF\ S[ AC]T
N ]oBL SZ lNIFP˜˜ D [ \  SñF ] \ 4  ——
EUJFG4 C]\ TM SF. H AM,L GYLP˜˜
T [  SñF ] \ 4  ——VZ[ pgCMG[ lA:TZ
,UJFIF YF lOZ EL T]D GLR[ SIM\
;M U. m T]dC[ DF,]D C{ pGSM
lSTGF N]oB ,UF m˜˜ D[\ DFZ[ lGID
H6FJTF\ SñF]\P ——EUJFG D[\ T[ 3Z
5Z EL V{;[ CL ;MTL C}\PP˜˜ N[BM
ZDF4 V{;F S]K lGID GCL\ ZBGF
SM. V[SS[ p5Z V[S NM UNŸNF
lAKF N[ TM EL ;M ÔGF VF{Z SEL
D];FOZLD[ \ ;0SS[ lSGFZ[ BF,L
HDLG 5Z ;MGF 50[ TM EL ;[ ÔGF
VFH DF\ S[ lSTG[ N]oB ,UF V{;F
GCL\ SZGFP˜˜

tIFZYL VF lGID 56
WLZ[ WLZ[ K}8[P A5MZ[ C]\4 EUJFG4
J{Q6JNF;Ò DCFZFHÒ VG[ GgG]\
DCFZFH EUJFGGL UF0LDF \
VG\T5 ]ZYL GLS?IFP T [  UF0L
,F,5ÎFGF GFD[ V[F/BFTL CTLP
DM8L :8[XG J[UG K5 CTLP S.
AFH] HJFG]\ K[ T[YL C]\ VÔ6 CTLP
JrR[ H\Ô,LG]\ H\U, VFjI]\ tIF\YL
CF.J[ 5Z GLS/TF\ DF., :8MG

5Z pý{G4 èNMZGF GFDM J\RFTF
T[ AFAT D[\ SF\. 5}KI]\ GCL\P
,UEU ;F\H[ RFZGL VF;5F;
Z:TFDF \  V [S UFD [  AÔZ
EZFI[,L CTL tIF \  EUJFG[
UF0L pEL ZBFJLP ÇL
J {Q6JNF;Ò DCFZFHÒG[
XFSDF\ SMAL4 A8[8F ,FJJF SñF]\P
5C[,L H JFZ VF ZLT[ EUJFG
;FY[ V[S,L GLS/L CMJFYL S\.
;DH6 CTL GCL\P AW] \ Ô[IF
SZTL CTLP tIF\YL UF0L RF,]
YTF \  BM/FDF \  ~DF, 5FYZL
EUJFG XFS ;]WFZJF ,FuIFP D[\
SñF] \4 ——EUJFG D]h[ N[ NM D{
SZTL C]\ ˜˜ TM SñF]\4 ——N[BM TM
;CL D]h[ VFTF C{ lS GCL\ m˜˜
5KL A8[8F EUJFG[ ;]WFIF "
VG[ SMAL D[ \ ;]WFZLP 9\0LGF
lNJ;M CMJFYL 5F\R JFUTF TM
V\WF~\ YJF VFJ[,]\P YM0[ N}Z HTF\
OZL V[S DM8F hF0 GLR[ UF0L
µEL ZFBL4 TZT H AWM
;FDFG BM,FJL GgG] DCFZFHG[
AF<8L ,. 5F6L EZJF DMS<IF4
D[ \ ÝFID; VG[ J{Q6JNF;Ò
DCFZFHÒV[ ;U0L 5[8FJLP
T [8,FDF \  5F6L VFJL HTF \
EUJFG V[S T5[,LDF\ ;]WFZ[,]\
XFS WMJF ,FuIF VG[ DG[ SñF]\4 —
—R,M ;aÒ KMS NMP˜˜ EUJFG
J{Q6JNF;Ò DCFZFHÒ 5F;[
AW]\ VF5 ,[ SZTF ZñFFP V[S YF/
LDF\ ,M8 SF-ŸIM VG[ DG[ SñF]\4 ——
.lTGF VF8F AGF ,MP˜˜ XFS
JWFZF. HTF\ JWFZFGM ;FDFG
5FKM D}SFJTF ZñFFP ;U0L

·FIT INDIA TM HIT INDIA·
lD+M4 Z_Z&G]\ JØ"

GJL VFXFVM ;FY[ VF56[
ZFC Ô[. ZñF] \ K[ H[D H[D
;DI 5;FZ YTM ÔI K[ T[D
T[D VF56[ VF56L ÔTG[
VUFp SZTF\ JWFZ[ V5U|[0
SZTL ZC[JL 50 [  K [4
ptÊF\lTJFNGF\ l;wWF\T D]HA
S]NZT VJFZvGJFZ T [GL
l;:8DG[ V5U|[0 SZTL CMI
K[ VG[ H[ ÝF6L VF l;:8DG[
V5GFJTF GYL T[ WLZ[vWLZ[
GFX 5FD[ K[4 VFJL H ZLT[
0FIGF;MZ H[J]\ DCFSFI VG[
XlSTXF/L ÝF6L 56
S]NZTGL V5U|[0 l;:8DG[ G
V5GFJTF SF/ÊD[ GFX
5FdI]\4 H[JL ZLT[ VF56[ VF
8[SGM,MÒGF\ I]UDF\ Ô6LV[
KLV[ S [  GMlSIF H[JL
DMAF.,GL N ] lGIFGL
lAGCZLO S \5GL 56
V[g0=M>0G[ GM V5GFJTF A\W
YJFG[ VFZ[ VFJL U.P

V[GM VY" V[ K[ S[
S]NZT SF/ÊD[ T[GL l;:8DDF\
O [ZOFZ SZTL CMI K[ VG[
HIFZ[ SM.56 O[ZOFZ YTM
CMI ÝF6L DF+G[ YM0LS
D]xS[,L EMUJJL 50TL CMI
K[ tIFZ AFN WLD[vWLD[ T[
D]HA NZ[S UM9JF. HTF CMI
K[4 S]NZTGF\ l;:8DG[ V5U|[0

SZJFGL ;FY[ VF56[ Ô[ V5U|[0
GlC Y.V[ TM VF56[ 56 B}A
CF,FSL EMUJJL 50X[P

VF AWL RRF" SZJFG]
SFZ6 V[ K[ S [ SMZMGF H[JM
JF>Z; VFJGFZF ;DI S[JL ZLT[
JT"X[ V[ SM>G[ 56 BAZ GYL4
AWF 0MS8ZM4 J{7FlGSM VF AWF
OST VG]DFG H SZL XS[ K[ S[
JF>Z; CJ[ 5KL S[J] JT"G SZX[
VG[ TD[ HIFZ [  V[JL
5ZL:YLTLDF\YL 5;FZ YFTF CM
S[ HIF OST VG]DFG H SZJFG]

I]UDF AZFAZ 5ZLRLT KLV[4
HIFZ[ VF56F H]GF DMAF>,DF
SM> V[5 RF,TL G CMI S[ ;5M8"
G SZTL CMI tIFZ [  VF56[
DMAF>,G[ V5U| [0 SZFJLV[
KLV[4 A; VF H J:T] VF
5ZL:YLTLDF VF56[ SZJFGL K[
VF56L ÔTG[ V5U|[0 SZJFGL4
DT,A S[ VF56[ H[ KLV[ T[GF
SZTF !_ 8SF JW] VF 5ZL:YLTL
DF8[ T{IFZ SZJFGL4 H[DF RFZ
AFAT D]bI K[4 5C[,] OLhLS,L
OL8 KLV[ T[GF SZTF !_ 8SF JW]
OL8 YJFGL4 ALH] D[g8,L !_
8SF JW] XF5" YJFGL4 +LH]
>DMXG,L !_ 8SF JW] A[,[g;
YJFGL VG[ RMY] !_ 8SF JW]
V[GZh[8LS YJFG]\PP

Ô[ EFZTLI HGTF
T\N]Z:T CX[4 TM EFZTGL ÝUTL
JW] h Ÿ05L AGX[4 H[ EFZT
DFTFGL V[S ÝSFZGL ;[JF H
U6FX[P

W.H.O.GF DT[ ——
health is a state
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being and not a more

absence of disease or
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abil ity to l ive an

socially and

e c o n o m o c a l l y

productive lifeP
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V[JL :YLTL H[DF jIlSTDF ZMU
S[ GA/F> G CMI V[8Ÿ,] H GCL
5Z\T] jIlST XFlZZLS4 DFG;LS
VG[ ;FDFÒS ZLT[ :J:Y CMI
VG[ V[J] ÒJG ÒJTM CMI H[DF
;DFHG[ DF8[ DNN~5 YFI T[J]
VFYL "S VG[ ;FDFÒS SFD
SZJFGL ÙDTF CMIP VFI]J["NDF
56 :J:Y 5ZLEFØF VFJL H
K[ S[PPPPPPPP
——;DNMØ ;DFuGL ;DWFT]
D,ÊLI Ý;gGTFVFtD >g§LI
DG :J:Y >tELWLIT[ FF˜˜
VYF"T H[ jIlSTGF JFI]4 5LT
VG[ SO NMØ ;ZBF
sbalancef CMI4 H[GF T[Z
s!#f VluG4 sV[S H9ZFluG4
;FT WFtJluG TYF 5FR
DCFE]TluG ;ZBF CMIf H[GF

Z;4 ZST4 DF\;4 D[N4 Vl:Y4
DýF VG[ X]Ê V[D ;FT WFT]
;ZBL CMI4 H[GF D/4 D]+ VG[
:J[N s5Z;[JMf D/MGL ÝJ'lT
AZFAZ YTL CMI4 TYF H[GF
VFtDF4 >g§LI VG[ DG Ý;gG
K[ T[ :J:Y K[P
TM VF :J:Y ZC[JF sTM VF :J:Y ZC[JF sTM VF :J:Y ZC[JF sTM VF :J:Y ZC[JF sTM VF :J:Y ZC[JF sFITfffff
X] SZJ] mX] SZJ] mX] SZJ] mX] SZJ] mX] SZJ] m

Ô[ VF56L NLGRIF"
AZFAZ CX[ TM VF56[ :J:Y
ZCL XSL;] lNGRIF" V[8,[ ;JFZ[
lG\§FtIFU4 D/tIFU4 NFT64
DFl,X4 :GFG JU[Z[ ÝFToSD"YL
X~ SZLG[ ZF+[ lG\§F ;]WLGL
VF56L N{GLS SZJFGL JLWL4
:J:Y ZC[JF DF8[ VF56[ +6
D]bI AFATG[ wIFGDF ,[JL
50X[P s!f S;ZT
sEXERCISEf4 sZf VFCFZ
sDIETf4 s#f TGFJ D]ST
ÒJG sSTREES FREE

LIFEf
s!f S;ZT ovs!f S;ZT ovs!f S;ZT ovs!f S;ZT ovs!f S;ZT ov

S;ZT VF56[ VF50F
XZLZ A/G[ wIFGDF ZFBL kT]
D]HA VG[ GLIDLT SZJL B]A
H~ZL K[ H[DF4
sVf V[ZMALS Ÿ; sRF,J]4
;FISŸ,L\U4 NMZ0F S]NJF H[JL
S;ZTMf
sAf VF;G spDZ VG[ XZLZGL
:YLTLG[ wIFG ZFBL H]NFvH]NF

IMUF;G SZJFf
sSf J[>8 ,LO8L\U sXZLZGF
:GFI]G[ DHA]T SZJF H]NLvH]NL
J[>8 ,LO8L\U S;ZT SZJL
s0f :5M8Ÿ;" sA[0DL\8G4 8[A,
8[GL;4 JM,LAM,4 O]8ŸAM, H[JL
ZDTM ZDJLf
s.f wIFG sDGGL XF\TL VG[
V[SFU|TF DF8[ wIFG GLIDLT
SZJ]f
sZf VFCFZ sDIETf

VFCFZ VF56F
XZLZG] ègW6 K[4 VF5ª XZLZ
R,FJJF DF8[ VFCFZGL H~Z
50[ K[4 5Z\T] VFCFZ VF56[ V[JL
ZLT[ ,[JF DF\0ŸIF KLV[ S[ VFCFZ
VF56F DL+G[ AN,[ N]xDGG]
SFD SZJF DF\0IM K[P VFCFZ
AFAT[ +6 D]bI AFAT H~ZL
K[P
sVf VFCFZ S[8,M ,[JM m

;FDFgI ZLT[ VF56[
5[8 EZLG[ HDTF CM>V[ KLV[
H[G[ ,LW[ VFCFZG[ VF\TZ0FDF
5RJFDF D]xS[,L YFI K[P

VFI]J["NGF DT[ VF56[
VF50L E]B SZTF V0ŸW] HDJ]
Ô[>V[4 VYF"T 5RF; 8SF 5[8
;M,L0 BMZFSYL4 5RL; 8SF
ÝJFCLYL VG[ 5RL; 8SF 5[8
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5FRG YFI K[P
DF+F I]ST VFCFZGF ,Ù6MDF+F I]ST VFCFZGF ,Ù6MDF+F I]ST VFCFZGF ,Ù6MDF+F I]ST VFCFZGF ,Ù6MDF+F I]ST VFCFZGF ,Ù6M
o vo vo vo vo v H[8,M BMZFS BFJFYL
CMHZL p5Z NAF6 G 50[4
CNIGL UlTDF\ ~SFJ8 5[NF G
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CMI S[ CJ[ 5KL X] YX[ VG[
VFJGZF ;DIGL ZFC Ô[JFGL
CMI4 tIFZ[ A[ J:T] SZJL 50[
5C[,] VF56[ VF 5ZL:YLTLDF
S[D ARJ] T[GF p5FIM lJRFZJF
50[ VG[ T[G[ VD,DF\ D]SJF 50[
VG[ ALH] TDFZ[ TDFZL ÔTG[
VF 5ZL:YLTL DF8[ T{IFZ SZJF
V5U|[0 SZJL 50[P

V5U| [0 XaNYL
VF56[ AWF VF DMAF>,GF

J[NGF G YFI4 5[8 EFZ[ G ,FU[4
DG TYF >g§LIM Ý;gG ZC[4 E]B
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RF,J]4 :JF:yI Ý:JF;4 C;J]\
TYF JFTRLT JU[Z [ SZJFDF
VG]S]/TF ZC[4 ;JFZ[ BFW[,] \
;F\H[ VG[ ;F\H[ BFW[,]\ ;JFZ[
AZFAZ 5RL ÔI TYF A/4 J6"
VG[ XZLZ JW[ T[G[ DF+FI]ST
sIMuIŸ ÝDF6JF/Ff BMZFS
SC[JFIP
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HIFZ [  hF0M TYF
5[XFA ;FZL ZLT[ Y> UIM CMI4
VM0SFZ AC] X]wW VFJTM CMI4
E]B ;FZL ZLT[ ,FUL CMI VG[
DG RL \TFU|:T G CMI tIFZ[
VFG\N5]J"S lGZF\T[ RFJLvRFJLG[
HDJ]4 ;F\H[ * JFuIF 5C[,F
HDL ,[J]\P
s#f TGFJ D]ST VG[ Ý;gGs#f TGFJ D]ST VG[ Ý;gGs#f TGFJ D]ST VG[ Ý;gGs#f TGFJ D]ST VG[ Ý;gGs#f TGFJ D]ST VG[ Ý;gG
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VF56F DMAF>,G[ Ô[
;DI;Z RFH" G SZLV[ TM T[GL
A[8ZL pTZL ÔI K[ VG[
DMAF>, AZFAZ SFD SZTM
GYL4 VFD V[S IF\+LS J:T]G[
56 ;DI;Z RFH" SZ[JL 50[ K[4
5Z\T] X]\ VF56[ VF56F XZLZ
TYF DGG[ JFZ\JFZ RFH" SZLV[
KLV[ m

VtIFZGF VFW]GLS
VG[ CZLOF>GF I]UDF VF56[

VF50L ÔT ;FY[ V[S,F
ZC[JFG]4 T[G[ ZLRFH" SZJFG] A\W
SZL NLW] K[ 5ZL6FD[ CTFXF4
RL\TF4 TF6 VF56L p5Z CFJL
Y> UIF K[P
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SZJF X] SZJ] \ mSZJF X] SZJ] \ mSZJF X] SZJ] \ mSZJF X] SZJ] \ mSZJF X] SZJ] \ m

ZMHGL Z S,FS4
V9JF0LIFGM ! NLJ; VG[
JØ"DF Z J[S[XG TDFZL ÔT
;FY[ UF/MP TDFZM XMB ÔU|]T
SZM4 ZDM4 JF\RM4 ;\ULT ;F\E/
M4 ULT UFJ4 ,BM4 ;FDFÒS
VG[ ZRGFtDS SFDDF EFU ,M4
ÝFÊ]TLS JFTFJZ6DF OZM lD+M
AGFJMPP VG[ VF AW] SZJF
lGJ'T YFJ T[GL ZFC GM Ô[JMP

VFD4 VFHGF hŸ05L
VG[ CZLOF>GF\ IF\+LS I]UDF\
lD+M :J:Y ZC[J ]  CX[ TM
VFCFZDF \  ; \T ],G Ô/JJ] \
50X[4 S;ZT lGIDLT SZJL
50X[ VG[ XZLZ TYF DGG[
lGIDLT ZLRFH" SZJFGL 8[J
5F0JL 50X[P
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5P5}PlXJS'5FG\N :JFDLÒ V[
Z_Z&GF JØ"G[ ;\UT JØ" TZLS[
ÔC[Z SI]" \ K[4 VF56[ tIF\ V[JL
SC[JT K[ H[JM ;\U V[JM Z\U4
VF56L4 VF56F\ AF/SMGL
;\UT SMGL ;FY[ K[ V[ wIFG
5}J "S Ô [JFGL VG[  ;FZL
; \UTDF \  ZC [JFGL VFHGF
I ]UDF \  BF; H~ZLIFT K [
SFZ6 V[ H VF5ª\ EJLQI
GÞL SZX[P

;FA]DF\YL :JFJ,\AG ;]WL o ,L,LIF TF,]SFGF UM-FJNZ UFDGL DlC,FV[ ZRL VFtDlGE"ZTFGL ;]U\lWT SCF6L

VDZ[,L lHÐFGF
U|FDL6 lJ:TFZMDF\ CJ[ DlC,FVM
DF+ 3ZUyY] SFD ;]WL ;LlDT GYL
ZCL4 5Z\T] VFtDlGE"Z AGL 5MTFGF
5lZÇDYL VFlY"S ZLT[ DHA}T AGL
ZCL K[P VFJL H V[S Ý[Z6FNFIL
SCF6L ,L,LIF TF,]SFGF UM-FJNZ
UFDGL DlC,F GLTFA[G UH[ZFGL

K[4 H[D6[ ;FA] AGFJJFGF jIJ;FI
äFZF 5MTFG]\ VG[ 5lZJFZG]\ ÒJG
AN<I]\ K[P DF+ WMZ6 !_ ;]WL
VeIF; SZ[,L GLTFA[G UH[ZFV[
V[S JØ" 5C[,F 3Z[YL H ;FA]
AGFJJFG]\ X~ SI]"\ CT]\P X~VFTDF\
GFGS0F 5FI[ X~ SZ[,F VF ÝIF;
VFH[ ;DU| U]HZFT ;]WL 5CM\rIM

K[P GLTFA[G CF,DF\ V[,MJ[ZF4
,LD0F4 S[;]0M4 DMUZF4 S5}Z ;lCT
S], !Z ÝSFZGF CA", VG[ S]NZTL
;FA] AGFJ[ K[P VF TDFD ;FA]VMDF\
S]NZTL 38SMGM p5IMU YTM CMJFYL
,MSMDF\ T[GL DF\U ;TT JWL ZCL K[P
GLTFA[G UH[ZFGF H6FjIF D]HA4
T[VM ÝlT G\U ;FA] Z5 ~l5IFGF EFJ[

J[R[ K[P NZ DlCG[ V\NFH[ 5___
H[8,F ;FA]G]\ J[RF6 YFI K[P UM-
FJNZ UFD H[JF U|FdI lJ:TFZDF\
ZCLG[ 56 T[VM ;DU| U]HZFTDF\
S]lZIZ DFZOT[ ;FA] DMS,[ K[P XC[ZM
p5ZF\T GFGF UFD0FVMDF\YL 56
T[DGF ;FA] DF8[ VM0"Z D/JF ,FuIF
K[P VF ;FA] jIJ;FIYL GLTFA[GG[

NZ DlCG[ V\NFH[ *_ CÔZ
~l5IFYL JW]GL VFJS YFI K[P VF
VFJS DF+ GLTFA[G DF8[ H GCL\4
5Z\T] T[DGF 5lZJFZ DF8[ 56 DM8M
VFWFZ AGL K[P 5C[,F\ HIF\ 3ZBR"
R,FJJM D]xS[, AGTM CTM4 tIF\ VFH[
T[VM :JFlEDFG ;FY[ 5MTFGF 5U 5Z
µEF K[P U|FDL6 lJ:TFZDF\ DlC,FVM

VFtDlGE"Z AG[ T[ DF8[ ;ZSFZ VG[
lJlJW ;\:YFVM äFZF ÝMt;FCG
VF5JFDF\ VFJ[ K[4 5Z\T] GLTFA[G
UH[ZF H[JL DlC,FVM V[ ;FlAT SZL
ZCL K[ S[ ;FRL Ý[Z6F VG[ DC[GT
CMI TM VMKF ;FWGMDF\ 56 DM8]\
:J%G ;FSFZ SZL XSFI K[P 3Z[,]\ :TZ[
X~ YI[,M ;FA] AGFJJFGM jIJ;FI

VFH[ V[S ;O/ pnMU AGL UIM K[P
UM-FJNZ UFDGL GLTFA[G UH[ZF
VFH[ VgI DlC,FVM DF8[ Ý[Z6F AGL
K[P VG[S DlC,FVM T[DGF ;\5S"DF\
VFJL ;FA] AGFJJFGL DFlCTL D[/JL
ZCL K[P GLTFA[GG]\ DFGJ]\ K[ S[ Ô[
DlC,FVMG[ IMuI DFU"NX"G VG[
VFtDlJ•F; D/[ TM T[VM 56 VF

ZLT[ 5MTFG]\ :JFJ,\AG µE]\ SZL
XS[P ;]U\lWT ;FA] ;FY[ Ô[0FI[,L
VF ;O/TFGL SCF6L V[ NXF"J[ K[
S [ VDZ[,L lHÐFGF U|FDL6
lJ:TFZMDF\ DlC,FVM CJ[ GJL
lNXFDF\ VFU/ JWL ZCL K[ VG[
VFtDlGE"Z EFZTGF :J%GG[
;FSFZ SZL ZCL K[P



VDZ[,L V[S;Ý[; v VDZ[,L TFP _$v_!vZ_Z&&

lX\U D90L
ULZGFZ XL\U
lX\U DM8L
lX\UNF6F
lX\UNF6F OF0F
T, ;O[N
T, SF/F
T, SFxDLZL
S5F;
V[Z\0F
Ò~
WF6F
VHDF
;MIFALG
DZRF ,F\AF
SF\U

(#_
)__
(__

!_#_
!#5_
!!*_
Z5__
ZZ*_
(__

!_(_
#&)_
!&__
!&__
*__

!$5_
5&5

!##5
!#(_
!#*5
!$(_
!$*_
Z#__
$##_
Z#)_
!5(_
!#_5
$!$_
Z_*_
ZZ)_
)#_

$_5_
5&5

!
Z
#
$
5
&
*
(
)

!_
!!
!Z
!#
!$
!5
!&

J:T]G]\ GFD GLRM EFJ ëRM EFJ

VDZ[,L DFS["8IF0"GF\ EFJ
ÊD

S5F;
3ë ,MSJG
3ë 8]S0F
R6F
WF6F
DSF.
;MIFALG
DUO/L
R6F ;O[N
XL\UNF6F
T, ;O[N
,;6

!!__
#__
$5_
*__

!_Z_
Z$_
&!_
(__
(__

!Z!_
!5__
(__

!5()
$)_
$)_
)5!

!5__
Z$_
)$_

!Z)5
(__

!#(_
!*__
!#__

!
Z
#
$
5
&
*
(
)

!_
!!
!Z

ÊD J:T]G]\ GFD GLRM EFJ ëRM EFJ

AU;ZF DFS["8IF0"GF\ EFJ

XL\U
T, ;O[N
T, 5L/F
S5F;
AFHZM
3ë 8]S0F
H]JFZ
DU
V0N
R6F
;MIFALG

)_!
!55_
Z!(!
)5_
#**
$*!
*__

!___
**(
)__
*#5

!#5_
!)5_
Z!(!
!5*5
&_(
&_*

!_55
!#__
(__
)*&
*$!

!
Z
#
$
5
&
*
(
)

!_
!!

J:T]G]\ GFD GLRM EFJ ëRM EFJ

ZFH],F DFS["8IF0"GF\ EFJ
ÊD

XL\U Ò6L
XL\U DM8L
T, ;O[N
T, SF/F
Ò~
S5F;
3ë ,MSJG
3ë 8]S0F
AFHZM
DU N[XL
V0N
R6F
T]J[Z
WF6F
;MIFALG

!!__
!!5_
!(__
Z(__
#(__
!Z__
$)_
5!5
#5_
ZZ__
)__
)__

!_5_
!Z__
(5_

!$Z5
!$__
Z#Z$
$#!!
$Z(!
55_
5((
*__

Z*5_
Z*5_
!Z5_
!_5_
!$__
!*__
)#5

J:T]G]\ GFD GLRM EFJ

;FJZS]\0,F DFS["8IF0"GF\ EFJ
ëRM EFJ

!
Z
#
$
5
&
*
(
)

!_
!!
!Z
!#
!$
!5

ÊD

;FJZS]\0,F DFS["8IF0"GF\ EFJ

S5F; X\SZ
S5F; DL0LID
DUO/L
T, ;O[N
T, SF/F
Ò~
3ë
R6F
V0N
;MIFALG

!Z)5
!_(_
!_#)
!&Z_
#Z#_
#_$5
$&5
)$5
)!_
*&_

!&_)
!Z)5
!#(!
!)&_
$#5_
$!$5
5$5

!_#5
!!*_
)__

!
Z
#
$
5
&
*
(
)

!_

ÊD J:T]G]\ GFD GLRM EFJ ëRM EFJ

AFAZF DFS["8IF0"GF\ EFJ

VJ;FG GM\W
ÊF \ SR oÊ F \ SR oÊ F \ SR oÊ F \ SR oÊ F \ SR o ,L,LIF

TF,]SFGF \ S |F \SR UFD[ ZC[TF
;DH]A[G ELDÒEF. C[,{IF
spPJP )Zf T[ EG]EF.4 ZD[XEF.
TYF lJG]EF.GF\ DFT'zLG]\ TFP !GF\
ZMH VJ;FG YI[, K[P

;NUTG]\ A[;6]\ TYF
5F6L-M/ VFUFDL TFP &G[
D\U/JFZGF\ ZMH ;JFZ[ ) S,FS[

T[DGF lGJF; :YFG UFZLIFWFZ ZM04
S|F\SR D]SFD[ ZFB[, K[P

TF,]SF V[ÂShSI]8LJ D[Ò:8[=84 ,F9L SM8"DF\
HgDqDZ6 5ZR]Z6 VZÒ G\P !*5qZ5

lJJFNL o lJJFNL o lJJFNL o lJJFNL o lJJFNL o zL UGLEF. D];FEF. UMUNF4 ZC[P ALvZ_#4 ZMI, C[ZL8[H4 ZF\N[Z4 ;],TFGzL UGLEF. D];FEF. UMUNF4 ZC[P ALvZ_#4 ZMI, C[ZL8[H4 ZF\N[Z4 ;],TFGzL UGLEF. D];FEF. UMUNF4 ZC[P ALvZ_#4 ZMI, C[ZL8[H4 ZF\N[Z4 ;],TFGzL UGLEF. D];FEF. UMUNF4 ZC[P ALvZ_#4 ZMI, C[ZL8[H4 ZF\N[Z4 ;],TFGzL UGLEF. D];FEF. UMUNF4 ZC[P ALvZ_#4 ZMI, C[ZL8[H4 ZF\N[Z4 ;],TFG
ÒDBFGF ;FD[4 SMhJ[ ZM04 ;]ZT 5LGP #)5__) DMP )(Z5Z (Z!*ZÒDBFGF ;FD[4 SMhJ[ ZM04 ;]ZT 5LGP #)5__) DMP )(Z5Z (Z!*ZÒDBFGF ;FD[4 SMhJ[ ZM04 ;]ZT 5LGP #)5__) DMP )(Z5Z (Z!*ZÒDBFGF ;FD[4 SMhJ[ ZM04 ;]ZT 5LGP #)5__) DMP )(Z5Z (Z!*ZÒDBFGF ;FD[4 SMhJ[ ZM04 ;]ZT 5LGP #)5__) DMP )(Z5Z (Z!*Z
VZHNFZzLGF lJPJPzL ZLhJFG VFZP R]0F;DF4 9[P GUZ5Fl,SF XM5ÄU ;[g8Z N]PG\P !$4VZHNFZzLGF lJPJPzL ZLhJFG VFZP R]0F;DF4 9[P GUZ5Fl,SF XM5ÄU ;[g8Z N]PG\P !$4VZHNFZzLGF lJPJPzL ZLhJFG VFZP R]0F;DF4 9[P GUZ5Fl,SF XM5ÄU ;[g8Z N]PG\P !$4VZHNFZzLGF lJPJPzL ZLhJFG VFZP R]0F;DF4 9[P GUZ5Fl,SF XM5ÄU ;[g8Z N]PG\P !$4VZHNFZzLGF lJPJPzL ZLhJFG VFZP R]0F;DF4 9[P GUZ5Fl,SF XM5ÄU ;[g8Z N]PG\P !$4
NFDGUZ4 TFP ,F9L4 lHP VDZ[,LNFDGUZ4 TFP ,F9L4 lHP VDZ[,LNFDGUZ4 TFP ,F9L4 lHP VDZ[,LNFDGUZ4 TFP ,F9L4 lHP VDZ[,LNFDGUZ4 TFP ,F9L4 lHP VDZ[,L

oo lJ~wW oo

vo ÔC[Z GMl8; ov sHgDGF\ NFB,F DF8[f

VFYL ,FUTF J/UTFVMG[ VF ÔC[Z GMl8;YL Ô6 SZJFDF\ VFJ[ K[ S[4 VDZ[,L
lH<,FGF ,F9L  TF,]SFGF DMH[P NFDGUZ UFDGF\ ZCLX VF SFDGF VZHNFZzLGF 5MTFGM
UGLEF. D];FEF. UMUNFGM HgD TFP _!q_&q!)&&GF ZMH NFDGUZ4 TFP ,F9L4UGLEF. D];FEF. UMUNFGM HgD TFP _!q_&q!)&&GF ZMH NFDGUZ4 TFP ,F9L4UGLEF. D];FEF. UMUNFGM HgD TFP _!q_&q!)&&GF ZMH NFDGUZ4 TFP ,F9L4UGLEF. D];FEF. UMUNFGM HgD TFP _!q_&q!)&&GF ZMH NFDGUZ4 TFP ,F9L4UGLEF. D];FEF. UMUNFGM HgD TFP _!q_&q!)&&GF ZMH NFDGUZ4 TFP ,F9L4
lHPVDZ[,L lHPVDZ[,L lHPVDZ[,L lHPVDZ[,L lHPVDZ[,L D]SFD[ YI[, CMI H[ T[ ;DI[ T[DGF HgDGL GM\W SZFJ[, G CMIqHgDGL GM\W
SZFJJFGL ZCL UI[, CMI4 H[YL HgD GM\W SZFJJFGF SFD[ V+[GL SM8"DF\ TFP !5q!ZqZ_Z5YL
VZÒ SZ[, K[P TM VF SFDGF ;FDFJF/FV[ HgDvDZ6 GM\W  NOTZ[  R0FJL  VF5JF  ;FD[
SM.G[  JF\WM4 CZST ;ZB]\ CMI TM T[D6[ ÔT[ VUZ T[DGF D]BtIFZ VYJF JSL, DFZOT
V+[GL SM8"DF\ D]NŸT TFP !5q_!qZ_Z&GF D]NŸT TFP !5q_!qZ_Z&GF D]NŸT TFP !5q_!qZ_Z&GF D]NŸT TFP !5q_!qZ_Z&GF D]NŸT TFP !5q_!qZ_Z&GF  ZMH A5MZGF\ #v#_ S,FS[ ZMH A5MZGF\ #v#_ S,FS[ ZMH A5MZGF\ #v#_ S,FS[ ZMH A5MZGF\ #v#_ S,FS[ ZMH A5MZGF\ #v#_ S,FS[  JF\WM TSZFZ ;FY[
CFHZ ZC[J]\ VgIYF IMuI T[ C]SD SZJFDF\ VFJX[P

TF,]SF V[ÂShSI]8LJ D[Ò:8[=8TF,]SF V[ÂShSI]8LJ D[Ò:8[=8TF,]SF V[ÂShSI]8LJ D[Ò:8[=8TF,]SF V[ÂShSI]8LJ D[Ò:8[=8TF,]SF V[ÂShSI]8LJ D[Ò:8[=8
,F9L,F9L,F9L,F9L,F9L

l;ÞMl;ÞMl;ÞMl;ÞMl;ÞM

5|lTlJJFNL o5|lTlJJFNL o5|lTlJJFNL o5|lTlJJFNL o5|lTlJJFNL o   HgD v DZ6 GM\W6L VlWSFZLzL4 v J v RLO VMlO;ZzL4 D]PNFDGUZ4HgD v DZ6 GM\W6L VlWSFZLzL4 v J v RLO VMlO;ZzL4 D]PNFDGUZ4HgD v DZ6 GM\W6L VlWSFZLzL4 v J v RLO VMlO;ZzL4 D]PNFDGUZ4HgD v DZ6 GM\W6L VlWSFZLzL4 v J v RLO VMlO;ZzL4 D]PNFDGUZ4HgD v DZ6 GM\W6L VlWSFZLzL4 v J v RLO VMlO;ZzL4 D]PNFDGUZ4
TFP ,F9L4 lHPVDZ[,LPTFP ,F9L4 lHPVDZ[,LPTFP ,F9L4 lHPVDZ[,LPTFP ,F9L4 lHPVDZ[,LPTFP ,F9L4 lHPVDZ[,LP

TFP !*q!ZqZ_Z5

VFYL  VDM  GLR[ ;CL  SZGFZ p5[gN=EF.  S[P  AMZL;FUZ  ALPV[[PV[,PV[,PALP
V[0JMS[8 sU]HZFT CF.SM8"f  ZC[4  BF\EF4  TFPBF\EF4  ÒP VDZ[,L4 T[  VFYL  DFZF\  V;L,zL s!f
zL BdDFAF S'Q6l;\C UMCL,4 ZC[P ;F6\N4 lHP VDNFJFN4 sZf zL  GL,NL5  CLT[gãl;\C
Ô0[Ô4 ZC[P AM5,4 VDNFJFN VG[ s#f zL ZD[XEF. WGFEF. U-JL4 ZC[P WZD5]Z B\EF/
LIF4 lHP ÔDGUZJF/FGL  :5Q8  ;]RGF  VG];FZ VF HFC[Z GM8L; VF5L HFC[Z HGTFG[ HF6
SZJFGL S[[4
s!f U]HZFT ZFHIGF VDZ[,L Ò<,FGF BF\EF TF,]SFGF DMH[ UFD  o  0[0F6GF\ ;PG\P !*)q!
5{SL ZGL C[PVFZ[PRMP !v(Zv!!GL BFTF G\P #& p5Z zL ÒJ6EF. UMZBEF. ZF9M0GF
GFD[ GM\WFI[, B[TLGL HDLG DFZF V;L,zLVM BZLN SZJF DF\U[ K[4 VG[ T[ V\U[ T[VMV[ DFZL
5F;[ VF HDLGGM 8F.8, S,LIZ ZL5M8" 56 DF\U[, K[4 TM VF lD,STGF\ J[RF6 ;\A\W[ SM.56
jIlST4 5[-L S[ ;\:YFG[ SM.56 5|SFZGM JF\WM S[ TSZFZ CMI S[[ VF lD,ST p5Z SM.GM SM.56
5|SFZGM CSS4 lCT S[ lC:;M CMI S[4 VF lD,ST p5Z SM.56 jIlSTG]\ SZH4 AMÔ[ S[ ,LIG
CMI S[4 VF lD<ST p5Z SM.56 jIlSTGM SaÔ[vEMUJ8M CMI S[4 VF lD<ST p5Z SM. NZ4
NFJM S[  TSZFZL S[.; RF,TM CMI S[4 VF lD<ST ;\A\W[ SM.G]\  SM.56 VgI ZLT[ lCT ;\S/FI[,
CMI4 VYJF TM VF lD<STG] 8F.8, S,LIZ ZL5M8" q ;l8"OLS[8 VF5JF ;\A\W[ S[ J[RF6 N:TFJ[H
SZFJJF ;\A\W[ SM.56 jIlST4 5[-L S[ ;\:YFG[ SM.56 5|SFZGM JF\WM S[ TSZFZ CMI TM VF GM8L;
5|l;wW YI[YL VDMG[  lNGv*DF\  ZÒP 5M:8YL D/L  ÔI  T[  ZLT[  TDFD  5|SFZGF\  VFWFZv5]ZFJF
;FY[ ,[BLTDF\  VDFZF\  GLR[GF\ ;ZGFD[ HF6 SZJL4 HM  ;NZC]\ ;DI NZdIFG SM.56  jIlST4
5[-L  S[ ;\:yFF äFZF SM.56 5|SFZGM JF\WM S[ TSZFZ ,[JFDF\ GlC VFJ[ TM VF lD<ST ;\A\W[ 8F.8,
S,LIZ ZL5M8" q ;8L"OLS[8 VF5JF AFAT[ S[ J[RF6 N:TFJ[H SZJF AFAT[ SM.G[ JF\WM S[ TSZFZ
GYL4 VG[ CMI TM T[ HTF SZ[, K[  T[D DFGL VDM 8F.8, S,LIZ ZL5M8" q ;8L"OLS[8 VF5LX]4
VG[ DFZF\ V;L,zL X]wWA]wWGF\ BZLNGFZ TZLS[ ;NZC]\ HDLGGM  J[RF6 N:TFJ[H SZFJX[4
H[GL  HFC[Z  HGTFV[  VFYL  GM\W ,[JLP

HFC[Z GM8L;

:Y/o BF\EF
TFZLBo _#q_!qZ_Z&

ooVMlO;oo
ccp5[gN= S[P AMZL;FUZccvV[0JMS[8
ÔOZFAFN  ZM04 D]PTFP BF\EF4
 HLPVDZ[,LP

p5[gã S[P AMZL;FUZ
V[0JMS[8vBF\EF

En.No.G-1486/2003

DMP)Z)_5 _5_)_

DUO/L
3ë
V0N
WF6F
AFHZM
XL\UNF6F
XL\U OF0F

!_!_
$)5

!_!!
!*__
#)_

!$#_
!Z(_

!#!#
5!!

!_Z_
!*__
#)_

!$#_
!Z(_

!
Z
#
$
5
&
*

ÊD J:T]G]\ GFD GLRM EFJ ëRM EFJ

WFZL DFS["8IF0"GF\ EFJ

S5F; !_!_

J:T]G]\ GFD GLRM EFJ

,L,LIF DFS["8IF0"GF\ EFJ
!5#*

ëRM EFJÊD
!

R,F,F o UFI+L ;\:SFZ lJnF,I BFT[ VFZPALPV[;PS[P V\TU"T AF/ :JF:yI T5F; SFI"ÊD IMÔIM

R,F,F 5P5}HI ;\T
0MPZlTNFNFGF\ VFXLJF"N VG[ EFZT
E}Ø6 DC[XEF. DC[TFGF
DFU"NX"G GLR[ RF,TL UFI+L

;\:SFZ lJnF,I BFT[ ZFÚ=LI AF/
:JF:yI SFI"ÊD sVFZLPALPV[;PS[Pf
V\TU"T lJnFYL"VM DF8[ lJX[Ø
:JF:yI T5F; SFI"ÊDG]\ VFIMHG

SZJFDF\ VFjI] \ CT] \P VF SFI"ÊD
V\TU"T VFZLPALPV[;PS[P 8LD äFZF
AF/SMGF :JF:yIGL ;\5}6" T5F;
SZJFDF\ VFJL CTLP SFI"ÊDDF\ 0MP

0LP0LP WFW, sVFZLPALPV[;PS[P
D[l0S, VMlO;Zf4 0MPW| ]JLA[G
UM\0l,IF sVFZLPALPV[;PS[P D[l0S,
VMlO;Zf TYF 5}ÔA[G

sV[OPV[RP0A<I]f VFZMuI lJEFUGF
SD"RFZLVM CFHZ ZñFF CTFP 8LD äFZF
lJnFYL"VMDF\ ¹lÚ4 ;F\E/JFGL
ÙDTF4 NF\T4 5MØ6GL l:YlT T[DH

VgI ;FDFgI ZMUMGL T5F; SZJFDF\
VFJL CTLP H~lZIFT D]HA AF/SMG[
VFU/GL ;FZJFZ VG[ DFU"NX"G 56
VF5JFDF\ VFjI] \ CT] \P VFRFI"

XLT,A[G DC[TF äFZF VFZMuI
lJEFUGL 8LDG]\ :JFUT SZL VF
ÝSFZGF SFI"ÊDM AF/SMGF ;JF"\UL
lJSF; DF8[ VtI\T p5IMUL CMJFG]\

H6FjI] \ CT] \P T[D6[ VFZMuI
lJEFUGM VFEFZ jIST SIM" CTMP
SFI"ÊDGL ;O/TF DF8[ :8FOU6[
HC[DT p9FJL CTLP

5FGF !  p5ZG]\ RF,]\5FGF !  p5ZG]\ RF,]\5FGF !  p5ZG]\ RF,]\5FGF !  p5ZG]\ RF,]\5FGF !  p5ZG]\ RF,]\ BF\EFGF ÒJF5ZGF\ ;Z5\RGF\ 5lTG[ 5FGF 5FGF 5FGF 5FGF 5FGF ((((( p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\VDZ[,LGF\ ;DY" jIFIFD D\lNZ

5FGF 5FGF 5FGF 5FGF 5FGF !!!!! p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ p5ZG]\ RF,]\ VDZ[,L lH<,FDF\ V[S lSXMZL

VG];FZ XC[ZGF lJSF;DF\ ;NFI
VU|[;Z ZC[,F 5LP5LP ;MÒ+FGF
ÝItGMYL GUZ5Fl,SF äFZF
,[0LhvH[g8; lHDG]\ lGDF"6 SZJFDF\
VFjI]\ K[4 H[GL VFJS VBF0FG[ 5}ZTF
ÝDF6DF\ Y. ZCL K[P VF p5ZF\T
T[DGL 5C[,YL A[0lDg8GSM8"4
IMUF;G CM, TYF 8[lG; SM8"DF\
DHA}T SF5["8 lO8 SZJFDF\ VFJL K[4
8[A, 8[lG; DF8[ A[ GJF 8[A,M4
JM,LAM, DF8[ A[ G[8 VG[ !Z AM,
T[DH A[0lDg8G DF8[ X8, 56
p5,aW SZFJJFDF\ VFjIF K[P KTF\
;\:YFGL lDl8\UMDF\ T[DG[ IMuI ZLT[
VFD\l+T G SZJFDF \ VFJTF \
GFZFHUL Ô[JF D/[ K[P

OL JW[ K[ 5Z\T] ;UJ0
X}gI CMJFGM 56 ;eIMGM VFZM5 K[P
ZlG\U 8=[SGL CF,T VtI\T NIGLI
AGL U. K[P ,[J, AU0TF\ >ÔGM
EI ZC[ K[4 HDLGDF\YL 5yYZM
ACFZ N[BF. ZñFF K[P XF{RF,IMDF\
U\NSL K[ VG[ 5LJFGF 5F6LGL 8F\SLGL
lGIlDT ;FO;OF. YTL GYLP VFJL
5lZl:YlTDF\ 8=:8LVM VG[ ÝD]B äFZF
,[JFDF\ VFJ[, OL JWFZFGM lG6"I
;eIM 5Z VFlY"S AMH ;DFG CMJFG]\
,MSM H6FJL ZñFF K[P

:YFlGSMG] \ SC[J] \ K[ S[
5}HI A[RZAF5FGF VJ;FG AFN

ÝD]B AG[, V[DPS[P ;FJl,IF äFZF
JFZ\JFZ lJJFN µEF YFI V[JF
lG6"IM ,[JFDF\ VFJL ZñFF K[4 H[GF
SFZ6[ lJnFYL"VMDF\ EIGM DFCM,
;Ô"IM K[P CF, SZJFDF\ VFJ[,F EFZ[
OL JWFZFG[ 5U,[ lJZMWGM J\8M/ JW]
pU| AgIM K[4 H[DF\ U]HZFT AFZ
SFplg;,GF ;eI V[0JMS[8
AS],EF. 5\0IF B]N lJnFYL"VM
;FY[ ZCLG[ B]Ð[VFD lJZMW GM\WFJL
ZñFF K[P

VBF0FGL ZMHGL V[g8=L OL
VUFp 5 ~l5IF CTL4 H[G[ JWFZLG[
( ~l5IF SZJFDF\ VFJL K[P Ô[ VF
OL OZL 5 ~l5IF SZJFDF\ GCL\ VFJ[
TM ;\:YFGF 8=:8LVM TYF ÝD]B ;FD[
HGVF\NM,G SZJFGL OZH 50X[
V[JL RLDSL 56 lO8G[;Ý[DLVM äFZF
prRFZJFDF\ VFJL K[P

CF, I]JFGM4 I]JTLVM
TYF l;lGIZ l;8LhGMDF\ EFZ[
V;\TMØ O[,FIM K[P VBF0FDF \
lGIlDT VFJGFZ V;\bI ,MSM äFZF
OL JWFZF ;FD[ ;BT lJZMW jIST
SZJFDF\ VFJL ZñFM K[P Ô[ OL AFAT[
5FZNX"STF VG[ jIJ:YFDF\ TFtSFl,S
;]WFZF GCL \ YFI TM VFJGFZF
lNJ;MDF\ VF lJZMW JW] pU| :J~5
WFZ6 SZ[ T[JL XSITF GSFZL XSFTL
GYLP

GM\WFTF\ :YFlGS 5M,L;[ WMZ6;Z
SFI"JFCL CFY WZ[, K[P

ÔOZFAFN TF,]SFGF
BF,;F S\YFZLIF UFD[ ZC[TF\ DW]EF.
lJZFEF. RF{CF6 GFDGF\ &# JØL"I
J'wW B[0]TGF 5ltGG[ K[ÐF 5F\R[S
JØ"YL CNIGL TS,LO CMI H[YL
DW]EF. RF{CF6 pNF; VG[ N]oBL
ZC[TF CMI H[YL UT TFP! A5MZGF\
#q#_ YL &q!5 JFuIF NZdIFG
SM>56 ;DI[P BF,;F S\YFZLIF UFD[
5MTFGL D[/[ U/FOF\;M BF> ,[TF\
J'wWG]\ DMT lG5HIFG]\ 5M,L;DF\
ÔC[Z YJF 5FD[, K[P

ALÔ AGFJDF\ N[JE]DL
äFZSF lHÐFGF\ WL6SL UFD[ ZC[TL
ZTGA[G AFA]EF> JF3[,F GFDGL
!Z JØL"I lSXMZL UT TFPZ GF ZMH

;F\H[ $ JFuI[ WFZL TF,]SFGF R,F,F
UFD[ BF\EF ZM0 SZ[6LIF 5], 5F;[
SM. SFZ6M;Z ë8 UF0LGM ë8
E0STF ë8UF0L ZM0 p5ZYL GLR[
5<8L BF> HTF lSXMZLG[ DFYFGF
EFU[ >Ô YTF T[6LG] \ ;FZJFZ
NZdIFG DMT lG5HIFG]\ 5M,L;DF\
ÔC[Z YJF 5FD[, K[P

+LÔ AGFJDF\ ÔOZFAFN
TF,]SFGF J0,L UFD[ H]GF %,M8
lJ:TFZDF\ ZC[TL ,©DLA[G ZFS[XEF.
AF\E6LIF GFDGL #& JØL"I
5lZ6LTFV[ SM. VUdI SFZ6M;Z
DGDF\ ,FUL VFJTF 5MTFGL D[/[ UT
TFPZ GF ZMH !Zq#_ JFuIFNZdIFG
J0,L UFD[ ZC[6F\S DSFG[  U/FOF\;M
BF> ,[TF\ T[6LG]\ DMT lG5HIFG]\
5M,L;DF\ ÔC[Z YJF 5FD[, K[P

p5;Z5\R CMIP H[YL T[ H UFD[ ZC[TF
lJHIEF. DFWFEF. ;ZJ{IF TYF
;\HIEF. DFWFEF. ;ZJ{IFG[
ÒJF5Z UFDDF\ 0MP AFAF ;FC[A
VF\A[0SZGL D]lT" D]SJL CMIP H[ D]lT"
D]SJF DF8[ p5;Z5\RGF 5lTG[ UT
TFP Z(GF\ ;F\HGF VFXZ[ VF9 JFuI[
VFZM5L lJHIEF. DFWFEF.
;ZJ{IFV[ p5;Z5\RGF 5lTG[ OMG
SZL JFT SZJF p5;Z5\RGF 5tGLV[
VFZM5LG[ SC[, S[ DFZL SM. ;TFGL
GYL S[4 C]\ ÒJF5Z UFDDF\ TDG[ HuIF
VF5L XS]4 Ô[ TDFZ[ Ô[ HuIF CMI TM
TD[ tIF 0MP AFAF ;FC[A VF\A[0SZGL
D]lT" D]SL XSM KMP T[D ;DÔJTF
VFZM5LG[ ;F~ GCL ,FUTF T[D6[
p5;Z5\RGF 5lTG[ OMGDF\ H[D OFJ[

T[D UF/M VF5L T[DH ÔGYL DFZL
GFBJFGL WDSL VF5L T[DH VFZM5L
;\HIEF. DFWFEF. ;ZJ{IFV[ 56
p5;Z5\RGF 5lTG[ OMG SZL SC[, S[
Ô[ TD[ VDMG[ 0MP AFAF ;FC[AGL
D]lT"GL HuIF GCL VF5M TM C]\ TDFZL
p5Z BM8L V[8=M;L8L SZLX VG[ TG[
ÔGYL DFZL GFBLX T[JL WDSL VF5[,
CTLP T [DH ÒJF5Z UFDGF
p5;Z5\RG] \  ; \AMWG SZL A\G [
VFZM5LVMV[ UFDGF ÒJF5Z
jCM8;V[5 U|]5DF\ ALEt; UF/M
AM,TL VM0LIM S,L5M DMS,L
p5;Z5\RG[ UF/M VF%IFGL
p5;Z5\RGF 5lT DC[XEF.
XFDÒEF. CLZ5ZFV[ 5M,L;DF\
OlZIFN GM\WFJL K[P

VDZ[,L lH<,F SM\UL ÝD]B XF\lT,F,

VDZ[,L4 TFP #
U]HZFT 5|N[X SM\U|[; äFZF

5|N[X 5|D]B VlDTEF. RFJ0F äFZF
U]HZFTEZGF TDFD TF,]SFVMDF\
VFUFDL TF,]SF lH<,F 5\RFIT TYF
GUZ5Fl,SFGL R]\86LVM DF8[ A]Y
,[J,YL ;[S8Z4 D\0/4 U|FdI
;lDlTVMGL ZRGF SZJF4 HG;\JFN
SZJF V[;VF.VFZGL SFDULZLG]\
lJx,[QF6 SZJF T[DH ;DU| ZLT[
SM \U| [;G] \ ;\U9G DHA]T SZJF4
H]GFU- lH<,FGF S[XMN4 DF\UZM/4
DF/LIF4 RMZJF0 TF,]SF4
GUZ5Fl,SF DF8[ 5|EFZL TZLS[

VDZ[,L lH<, SM\U|[;G p55|D]B
XF\lT,F, ZF6JFGL lGD6]\S SZLG[
DM8L HJFANFZL ;M\5[, K[P T[D
ZF6JFGL IFNL H6FJ[ K[P

S[XMN4 DF\UZM/4 DF/LIF4 RMZJ0FGF ÝEFZL AGFJFIF

U]HZFT ÝN[X SM\U|[; ;lDlT äFZF lGD6]\S SZF.
ZF6JFG[ DCtJGL HJFANFZL ;M\5F.

ZFH],F o VF.8LVF. BFT[ SF,[ ZMHUFZ
TYF V[5[ |lg8;XL5 EZTL D[/M
VDZ[,L4 TFP #

VF{nMlUS, TF,LD ;\:YF
ZFH],F äFZF VFUFDL TFP 5q!qZ&
ZFHI ;ZSFZGF DFU"NX"G VG[ S]X/
TF lJSF;G[ ÝMt;FCG VF5JFGF
C[T];Z VF{nMlUS TF,LD ;\:YF
sVF.8LVF.f4 ZFH],F BFT[ TFP
5q!qZ&4 ;MDJFZGF ZMH ;JFZ[
!_o#_ S,FS[ ZMHUFZ TYF
V[Ý[lg8;XL5 EZTL D[/FG]\ VFIMHG
SZJFDF\ VFjI]\ K[P

VF EZTL D[/FDF \
ZFHSM8 l:YT GFDF \lST S\5GL
VMZAL8 A[lZ\u; äFZF EFU ,[JFDF\
VFJX[P H[DF \ VF.P8LPVF.PGF
lO8Z4 J[<0Z4 D[S[lGS 0Lh,4 8G"Z4

DXLlG:84 0=FO8;D[G sD[S[lGS,f4
>g:8=D[g8 D[S[lGS T[DH l0%,MDF
D[S [lGS, V[lgHlGIlZ\U H[JL
,FISFT WZFJTF pD[NJFZM DF8[
ZMHUFZ TYF V[Ý[lg8;XL5GL TS
p5,aW SZFJJFDF\ VFJX[P

S\5GLGF lGIDM VG];FZ
pD[NJFZMG[ V\NFlHT ~l5IF
!54___YL ~l5IF !)4___
sCTCf ;]WLG]\ J[TGq:8F.5[g0 T[DH
VgI ;]lJWFVM VF5JFDF\ VFJX[P
p5ZF\T ;\A\lWT 8=[0DF\ CF,GF X{Ùl6S
JØ"DF\ VeIF;ZT TF,LDFYL"VM 56
VF EZTL D[/FDF\ EFU ,. XSX[P
T[D VF{nMlUS TF,LD ;\:YF4 ZFH],FGF
VFRFI"V[ V[S IFNLDF\ H6FjI]\ K[P

5FGF !  p5ZG]\ RF,]\5FGF !  p5ZG]\ RF,]\5FGF !  p5ZG]\ RF,]\5FGF !  p5ZG]\ RF,]\5FGF !  p5ZG]\ RF,]\VDZ[,LDF\ :JrKTF VlEIFGGF\ DFCM,DF\
H.G[ ;J[" SZTF T[DH OlZIFNM VF5TF
DF,]D 50[, K[ S[ VF V[Hg;LV[ DF+
lJ:TFZDF\ $_@ H SFDULZL SZ[, K[ VG[
SFDULZLDF\ VtI\T A[NZSFZL NFBJ[,L
K[P H[YL T[DG]\ AL, DFZF lJ:TFZDF\ $_@
H R]SJJ]\ p5ZMST V[Hg;L DFZF lJ:TFZ

sJM0" G\P *fG] \ $_@ p5Z AL,
R]SJJFDF\ VFJX[ TM DFZF JM0"
lJ:TFZGF ZCLXM T[DH VFU[JFGMGF
5\RZMHSFD T[DH ;MU\NGFD SZFJL
VG[ SFIN[;ZGL SFI"JFCL SZLX]\ T[D
V\TDF\ H6FJ[, K[P

Z FH ],F  oZ FH ],F  oZ FH ],F  oZ FH ],F  oZ FH ],F  o  AFJ]EF.
ELB]EF. ;ZJ{IF T[ lNluJHIl;\C
5|TF5l;\CGF \ l5TFÒ VG[
VH] "Gl;\C VG[ IXZFHl;\C
;ZJ{IFGF\ NFNFG]\ TFP #!q!ZqZ5
GF\ ZMH VJ;FG YI[, K[P



VDZ[,L V[S;Ý[; v VDZ[,LTFP _$v_!vZ_Z& *

VDZ[,L o lH<,F SFG]GL ;[JF ;¿F D\0/ äFZF ZSTNFG S[d5 IMÔIM

TFH [TZDF \  lHÐF
SFG}GL ;[JF ;¿F D\0/4 VDZ[,L
äFZF J[N a,0 A[\S4 VDZ[,LGF
;CIMUYL lHÐF VNF,T4
VDZ [,L  BFT [  V [S  lJXF/
ZÉTNFG S [d5G] \  ;O/TF5}J "S

VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF
S[d5DF\ lHÐFGF D]bI gIFIFWLX
ZLhJGFA[G A]BFZL4 V[l0XG,
l0l:8=S8 HH 0LPV[;P JF:TJ4
RLO HI]l0lXI, D[lH:8=[8 V[;P
VFZP JSF,LIF4 l;lGIZ l;lJ,

HH V[;P VFZPD],TFGL4 l;lJ,
HH S [PALP5ZDFZ4 O }, 8F.D
;[Ê[8ZL VFZPJFIPl+J[NL T[DH
JSL, D\0/GF ÝD]B lCZ[g§l;\C
JF/F ;lCTGF CMN [N FZM  VG [
JSL,VM4   T [DH SM8 "GF

SD "RFZLVMV [  DM8L  ; \bIFDF \
p5l:YT ZCLG[ ZÉTNFG SI]" \ CT]\P
gIFIT \+ ;FY [  Ô [0 FI [,F  VF
DCFG ]EFJMV [  ZÉTNFG H [JF
pDNF SFI"DF\ Ô[0F.G[ ;DFH ÝtI[
5MTFGL G{lTS HJFANFZL VG[

lGQ9FG]\ pNFCZ6 5}~\5F0I]\ CT]\P
VF pDNF ;[JFSLI SFI"GL ÝX\;F
SZTF4 —J[N a,0 A[\S˜GF R[ZD[G
,l,TEF. 9 ]dDZ äFZF lHÐF
SFG}GL ;[JF ;¿F D\0/GF R[ZD[G
ZLhJGFA [G A ]BFZLG ] \  lJX [Ø

;gDFG SZJFDF\ VFjI] \ CT] \P VF
Ý;\U[ T [DG[ :D'lTlRgC V5"6
SZL4 gIFlIS lJEFU äFZF SZJFDF\
VFJ [,F  VF Ý [Z6FNFIL
VFIMHGG[ lAZNFJJFDF\ VFjI] \
CT]\P lHÐF SFG}GL ;[JF ;¿F D\0/

VG [  gIF lIS lJEFU C \D [XF
SFINFSLI DFU "NX "GGL  ;FY [
;FDFlHS ptYFGGF SFIM"DF\ 56
VU|[;Z ZC[ K[P VF S[d5GM D]bI
pN [xI H~lZIFTD\N NNL "VMG [
;DI;Z ,MCL D/L ZC [  VG [

,MSMDF\ ZÉTNFG V\U[ Ôu¯lT
VFJ[ T[JM ZñFM CTMP ZÉTNFG
äFZF ;DFHGL ;[JF SZJFGF VF
VlEUDG[ :YFlGS ,MSM VG[
;\:YFVMV[ 56 B}A VFJSFIM"
CTMP

JT"DFG ;DIDF\ HIFZ[
,MSM HgDlNJ; 5FK/ E5SFNFZ BR"
SZTF CMI K[4 tIFZ[ AFAZFGF ;FDFlHS
VU|6L VG[ ZFDFG\NL ;FW] ;DFHGF
ÝD]B 5lZJFZ[ DFGJTF DC[SFJT]\

pNFCZ6 5}~\ 5F0ŸI]\ K[P AFAZF
V[5LV[D;LGF 5}J" >g:5[SŸ8Z TYF
;lJTFAF S]DFZ KF+F,IvVDZ[,LGF
p5ÝD]B ÝTF5EF. ,F,NF;EF.
N[JD]ZFZLGF 5F{+ VG[ VFlNtIEF.

TDþFFA[GGF ;]5]+ lRP D\+GF läTLI
HgDlNJ; lGlD¿[ lJlJW ;[JFSLI SFIM"
SZJFDF\ VFjIF CTFP lRP D\+V[ 5MTFGF
ÒJGGF A[ JØ" 5}6" SZL +LÔ JØ"DF\
D\U, ÝJ[X SIM"4 T[ Ý;\U[ N[JD]ZFZL

5lZJFZ äFZF VDZ[,L l:YT —;FZYL
T5MJG VFÇD  ̃sJ'âFÇDf BFT[ J;JF8
SZTF 5_ H[8,F J0L,MvT5:JLVMG[
X]â ;FltJS EMHG SZFJL T[DGF
VFXLJF"N D[/jIF CTFP VF p5ZF\T4

AFAZFGF\ N[JD]ZFZL 5lZJFZ[ 5F{+GF HgDlNGGL ;FZlC T5MJG VFzDDF\ SZL pHJ6L

;[JFGF VF I7G[ VFU/ W5FJTF
;lJTFAF S]DFZ KF+F,IvVDZ[,L BFT[
56 TDFD lJnFYL"VM VG[ :8FOU6 DF8[
ÇLB\04 5]ZL4 ;DM;F4 XFS4 5F50 VG[
KFX H[JF :JFlNÚ EMHGG]\ VFIMHG

SZJFDF\ VFjI] \ CT] \P AF/SG[
GFG56YL H ;[JFGF ;\:SFZ D/[ T[JF
X]E VFXI ;FY[ VF pHJ6L SZJFDF\
VFJL CTLP VF DF\Ul,S VJ;Z[ NFNF
ÝTF5EF.4 DM8FAF J{XF,LA[G4 l5TF

VFlNtIEF. sVDZ 0[ZLvVDZ[,Lf
DFTF TDþFFA[G TYF H;N6YL BF;
5WFZ[,F OM.vO]JF GLZF,LA[G VG[
lJZ,S]DFZ ;lCTGF 5lZJFZHGMV[
CFHZ ZCL ;F\H[ S[S SF5L lRP D\+G[

,F0 ,0FjIF CTFP ;MlXI, DLl0IF
VG[ 8[l,OMlGS DFwIDYL 56
lD+Mv:G[CLVM äFZF —D\+˜ 5Z
HgDlNJ;GL X]E[rKFVMGM JØF"N
Y. ZñFM K[P

VDZ[,L4 TFP #
VDZ[,L lHÐFGF S]\SFJFJ

vJ0LIF TF,]SFGF ;}I"ÝTF5U- D]SFD[ —
;J" lXÙFVlEIFG˜ C[9/ V\NFH[ ~FP
!PZ5 SZM0GF BR[" GJlGlD"T ÝFYlDS
XF/FGF VnTG G}TG lAl<0\UG]\ pÔ" VG[
SFINM ZFHID\+L SF{lXSEF. J[SZLIFGF
C:T[ ,MSF5"6 SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P

;}I"ÝTF5U- D]SFD[
GJlGlD"T XF/FGF VnTG lAl<0\UDF\
AF/SM DF8[ :DF8" S,F;~D4 5LJFGF
5F6L VG[ ;[lG8[XG4 OFIZ ;[O8L
;lCTGL ;]lJWFVM p5,aW K[P SFI"ÊD
NZlDIFG XF/FGF ÝlTEFXF/L
lJnFYL"VMG[ DCFG]EFJMGF C:T[ XL<0
V[GFIT SZL ;gDFlGT SZJFDF\ VFjIF
CTFP GJlGlD"T XF/FGF VnTG lAl<0\U
,MSF5"6 Ý;\U[ ZFHID\+L SF{lXSEF.

J[SZLIFV[ H6FjI]\ S[4 U|FdIYL XC[Z SÙF
;]WL lXÙ64 VFZMuI4 JLH/L ;lCTGF
TDFD Ù[+DF\ ;JF"\UL lJSF;GL ZFHI
;ZSFZGL G[D K[P lHÐFDF\ ÝFYlDS XF/
FVMGF GJF lAl<0\UMGF AF\WSFDGL
SFDULZL h05E[Z VFU/ W5L K[P lJlJW
XF/FVMGF D\H}Z YI[, 5{SL )_ 8SF
lAl<0\UMGF SFD 5}6" YIF K[P T[D6[ pD[I]"\
S[4 TFH[TZDF\ ZFHI ;ZSFZ[ 5\RZMHSFD
VFWFZ[ ~FP !_ CÔZ SZM0G]\ ZFCT 5[S[H
B[0}TMG[ VF%I]\ CT]\P H[ ZFHI ;ZSFZGM
V{lTCFl;S lG6"I CTMPpÔ" VG[ SFINM
ZFHID\+L SF{lXSEF. J[SZLIFGF C:T[
S] \SFJFJvJ0LIFGF EFIFJNZ D]SFD[
ÝFYlDS XF/FGF GJF lAl<0\UGF
AF\WSFDG]\ lJlWJT BFTD]C}T" SZJFDF\
VFjI]\ CT]\P VCL\ V\NFH[ ~FP *5 ,FBGF
BR[" ÝFYlDS XF/FG]\ GJ]\ lAl<0\U4!__

DL8Z ,\AF.GL lNJF, AGX[P SFD
h05E[Z VFU/ W5X[P p5ZF\T N[JUFD
D]SFD[ V\NFH[ S], ~FP#! ,FBGF BR["
5]Z ;\ZÙ6 lNJF,GF lJSF;SFDG]\ 56
BFTD]C}T" SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P

;}I"ÝTF5U- D]SFD[
GJlGlD"T ÝFYlDS XF/FGF ,MSF5"6
Ý;\U[ SYFSFZ 3GxIFDAF5]4 TF,]SF
5\RFIT CMN[NFZM4 VgI 5NFlWSFZLVM4
;Z5\R ÝlJ6EF. J3F;LIF4 p5;Z5\R4
;eIVM4 ACM/L ;\bIFDF\ U|FDHGM
p5l:YT ZñFF CTFPS]\SFJFJvJ0LIFGF
EFIFJNZ N [JUFD D ]SFD [  ÊDX
ÝFYlDS XF/FGF G}TG lAl<0\U VG[
5]Z ;\ZÙ6 lNJF,GF lJSF;SFDGF
BFTD]C }T "  Ý;\U [  TF, ]SF 5 \RFIT
CMN[NFZM4 ;Z5\RVM4 ;eIVM4 ACM/
L ;\bIFDF\ U|FDHGM p5l:YT ZñFF CTFP

ZFHIéÔ" D\+L SF{lXS J[SZLIFGF\ JZNŸC:T[

;}I"5|TF5U- D]SFD[ ~l5IF !PZ5 SZM0GF\

EFIFJNZDF\ 56 XF/FG]\ GJ] DSFG AGFJFX[

BR[" T{IFZ YI[, XF/FGF\ DSFGG]\ YI]\ ,MSF5"6

V[0JMS[8 lSXMZ 5F9SGL N,L,MGF\ VFWFZ[

,L,LIF DM8F o zL lXJXlST DlC,F S[0L8 SMP

R[SGL ZSDG]\ J/TZ R]SJJF 56 VFN[X
VM5Z[8LJ ;M;FI8LGF\ Z AFSLNFZMG[ ! JQF"GL ;Ô
,L,LIF4 TFP #

,L,LIF DM8FGL zL
lXJXlST DlC,F S[0L8 SMP VM5Z[8LJ
;M;I8LDF\YL ;EF;N s!f XFZNFA[G
SFGHLEF. l;TF5ZF sZf J{XF,LA[G
,FE]EF. 5M58F6LV[ lWZF6 D[/JL
C%TF GCL EZTF DF \U6LGL GM8L;
VF5TF AgG[ AFSLNFZMV[ jIFH TYF
D ]N, GLU6TZL SZL XFZNFA [G

l;TF5ZFV[ R[S ~FP Z&4(_5 TYF
J{XF,LA[GV[ R[S ~FP !4&&45!_qv GM
VF5[, VF AgG[ R[S D\0/LGF ,LU,
V[0JF.HZ lSXMZ 5F9S DFZOT
,L,LIF VNF,TDF\ OMHNFZL S[; G\P
Z!5qZ_#5 TYF Z&qZ_Z5 GM NFB,
SZTF S[; RF,LHTF VF AgG[ .;DMG[
V[S V[S JQF"GL ;FNL S[NGL ;Ô TYF
R[SGL ZSD jIFH ;lCT J/TZ ~5[ D\0/

LG[ R]SJJF VFN[X SZ[, K[P VG[ R[SGL
ZSD G R]SJ[TM JW] K K DF;Ô ;Ô
E,UUJF C]SD SZ[,  K[P

VFZM5LVM GFDNFZ
VNF,TDF\ U[ZCFHZ ZC[, CMI H[YL
VFZM5LVM ;FD[ ;Ô JMZg8 .:I] SZL
5M,L; .g:5[S8Z ,L,LIFG[ WZ5S0
SZL H[, CJF,[ SZJF VFN[X SZJFDF\
VFJ[, K[P

VDZ[,L4 TFP #
AFAZF UFD[ SZLIF6F

RMS0L 5F;[ VFJ [,
VF\A[0SZGUZDF\ ZC[TF\ EFJGFA[G
lN,L5EF> BLD;]ZLIF GFDGF\
DlC,F TYF ;FDFJF/F ULTFA[G
GZ[XEF> SF/FEF> ;ZJ{IF4
SFH,A[G GZ[XEF> ;ZJ{IF4
8LGFA[G GZ[XEF> ;ZJ{IF4
,,LTEF> pO[ "  ,F,] SF/FEF>
;ZJ{IF4 ÝTF5EF> VZJL\NEF>
;ZJ{IF GÒSvGÒS ZC[TF CMI
VG[ ;FDFJF/FVM EFJGFA[GGF
3Z 5F;[ SRZM VG[ V[9JF0 GFBL
U\NSL SZTF CMIP H[YL T [6L
;FDFJF/FG[ ;DÔJJF HTF

U\NSLGM DFCM, 56 DFYFS}8 ~5 AGL UIM

AFAZFDF\ SlZIF6F RMS0L GÒS ZC[6F\S

5M,L;[ A\G[ 51FMGL OlZIFN GM\WL T5F; VFNZL
lJ:TFZDF\ U\NSL O[,FJJF AFAT[ A30F8L

;FDFJF/FV[ DlC,FG[ SC[, S[ VCL
TM AÔZ K[ SIF\ TDFZF AF5G] K[ m
T[D SCLG[ UF/M VF5L WSM DFZL
5KF0L N>G[ -LSF5F8]GM D]\- DFZ
DFZJF ,FU[, VG[ N[SFZM YTF
DlC,FGF ;F;] D\H]A[G DlC,FG[
KM0FJJF JrR[ 50TF VFZM5LV[
D\H]A[GG[ 56                 -LSF5F8]YL
DFZ DFZ[,P AFNDF\ DlC,FGF 5lT
lN,L5EF> VFJL HTF VFZM5LV[
lN,L5EF>G[ S5F/DF \  HD6L
AFH]V[ ,MB\0GM ;/LIM TYF ,FS0L
J0[ DFZ DFZ [,P VF NZlDIFG
DlC,FGF lNIZ GZ[g§EF> TYF
DG;]BEF> JrR[ VFJTF VF
,MSMV[ T[G[ 56 h5Fvh5L SZJF

,FU[, CTF\P K]8F 5yYZGF 3F SZL
ÔGYL DFZL GFBJFGL WDSL
VF%IFGL 5M,L;DF \  OlZIFN
GM\WF. K[P

VF H AGFJDF \
;FDF5Ù[ GZ[XEF> SF/FEF>
;ZJ{IFV[ 56 ;FDFJF/F
ZFC ],EF> JXZFDEF>
BLD;]ZLIF4 D\H]A[G JXZFDEF>
BLD;]ZLIF4 ÒS]EF> JXZFDEF>
BLD;]ZLIF4 ;\ULTFA[G ÒS]EF>
BLD;]ZLIF4 8LG]EF> JXZFDEF>
BLD;]ZLIF4 EFJGFA[G
BLD;]ZLIF ;FD[ DFZ DFZL ÔGYL
DFZL GFBJFGL WDSL VF%IFGL
5M,L;DF\ OlZIFN GM\WFJL K[P

M.Sc (MB) sem-IIIGL 5ZL1FFDF\

VDZ[,L o ,[pJF 58[, 8=:8 V[DPV[;P;LP

N=lQ8 N[;F.4 A\;L SMIF6L VG[ 5]Q8L D;ZF6L VU[|;Z

VDZ[,L4 TFP #
VDZ[,L UH[ZF ;\S],DF\

VFJ[, ,[pJF 58[, 8=:8 ;]ZT
V[DPV[;P;LP DlC,F SM,[HGL M.Sc

sem-IIIGL ,[JFI[, I]lGJl;"8LG\]
5ZL1FFG]\ 5lZ6FD !__ 8SF 5lZ6FD
VFJ[, K[P SM,[HGL lJnFYL"GL N=lQ8
N[;F.4 SMIF6L A\;L VG[ 5]Q8L

D;ZF6LV[ VG]ÊD[ O:8"4 ;[Sg0 VG[
Y0" S,F; D[/JL ;\:YFG]\ UF{ZJ
JWFZTF\ 8=:8L VG[ :8FOU6[  X]E[rKF
5F9JL K[P

DlC,F SM,[HG]\ !__ 8SF 5lZ6FD

ZFH],F o XF/F VFZMuI V\TU"T
G[+ lRlSt;F S[d5 IMÔIM

VDZ[,L4 TFP #
EFZT ;ZSFZ äFZF RF,TF

ZFÚ=LI AF/ :JF:yI SFI"ÊD V\TU"T
ÒÐF lJSF; VlWSFZL 5ZLD,
5\0ŸIFGF DFU"NX"G C[9/ _ YL !(
JØ" ;]WLGF TDFD AF/SMGL VFZMuI
T5F; VG[ ;\NE" ;[JF ;FY[
lJGFD]<I[ ;FZJFZ ZFH],F
VFZALV[;S[ 8LD äFZF SZJFDF\ VFJ[
K[PH[ V\TU"T ZFH],F TF,]SFGL
8LH[ALV[; U<;" CF.:S], VG[
J0GUZv! ÝF.DZL :S],GF S],
!_! AF/SMG[ T5F;GF V\T[
VF\BGF G\AZ H6FTF U]HZFT ;ZSFZ
äFZF 8}\S ;DIDF\ ËL DF RxDF lJTZ6
SZJFDF\ VFJX[P

VFZMuI VlWSFZL 0MP
ZlxDSF\T Ô[ØL VG[ VFZ;LV[RVM
0MP V[PS[P l;\3GF DFU"NX"G C[9/
XF/F VFZMuI T5F;6L SFDULZL
CFY WZTF 8LH[ALV[; U<;"
CF.:S], VG[ J0GUZv! ÝF.DZL
:S ],GF S ], !!__ p5ZF \T

AF/SMGL VFZALV[;S[ 8LDGF 0MP
pD[X A,NF6LIF4 0MP lSTL "
S,;lZIF4 ;\ULTF ,FB6M+F VG[
VJGL lGdAFS "  äFZF VFZMuI
T5F;6L SZJFDF VFJL CTLP H[DF
!Z_ AF/SM VF \BGF G \AZDF \
X\SF:5N H6F. VFJTF VM%Y[,lDS
VFl;:8g8 CFlN"SEF. 58[, äFZF
NZ[SGL T5F; SZTF !_! AF/SMG[
VF \BGF G \AZ H6F. VFJTF
U]HZFT ;ZSFZ äFZF ËL DF RxDFG]
lJTZ6 SZJFDF VFJGFZ CMJFG]
TF,]SF VFZMuI VlWSFZL 0MP lG,[X
S,;ZLIF äFZF H6FjI] CT]P

AF/SMG[ VF \BGL
T\N]Z:TL DF8[ VG[ ZTF\W/F5ª
V8SFJJF DF8[ ) DlCGFYL ,. 5
JØ" ;]WL NZ & DlCG[ GÒSGF
VFZMuI S[g§ S[ DDTF lNJ;GF :Y/
[ H~ZL lJ8FlDG V[GM 0Mh V5FJJF
DF8[ TF,]SF VFZMuI VlWSFZL 0MP
lG,[X S,;ZLIF             äFZF V5L,
SZF. K[ H[ IFNLDF H6FJ[, K[P

T:JLZ o 5\SH >gãM0LIFvAFAZFT:JLZ o 5\SH >gãM0LIFvAFAZFT:JLZ o 5\SH >gãM0LIFvAFAZFT:JLZ o 5\SH >gãM0LIFvAFAZFT:JLZ o 5\SH >gãM0LIFvAFAZF



VDZ[,L V[S;5|[; v VDZ[,L( TFP _$v_!vZ_Z&

*5LVFZAL V[S8 C[9/ ;DFRFZ ;\5FNG DF8[ HJFANFZ 5LVFZAL V[S8 C[9/ ;DFRFZ ;\5FNG DF8[ HJFANFZ 5LVFZAL V[S8 C[9/ ;DFRFZ ;\5FNG DF8[ HJFANFZ 5LVFZAL V[S8 C[9/ ;DFRFZ ;\5FNG DF8[ HJFANFZ 5LVFZAL V[S8 C[9/ ;DFRFZ ;\5FNG DF8[ HJFANFZ Publisher,  Owner & Editor : *Manoj H. Rupareliya, Printed at Aajkaal Pri. Press,Rajputpara B/h Shell petrol Pump, Rajkot, Place of Publication Amreli Express, Under Hariom guest house, AMRELI..(Gujarat)

ÔC[Z :Y/ V[ GOM SZJFG]\ ;FWG GYL T[ 8=:8LVMV[ Ô[J]\ Ô[.V[

VDZ[,LGF\ ;DY" jIFIFD D\lNZ sVBF0FfDF\ OL DF\

OL JWFZF ;FD[ AFZ SFplg;,GF\ ;eI V[0JMS[8 AS], 5\0IF ZMQF[ EZFIF

WZBD JWFZM SZJFDF\ VFJTF\ VF\NM,GGL RLDSL

VDZ[,L4 TFP #
VDZ[,L XC[ZGF DwIDF\

VFJ[,]\ VG[ JØM"YL XC[Z T[DH U|FdI
lJ:TFZGF lO8G[;Ý[DLVM DF8[
VFÇI:YFG U6FT]\ ;DY" jIFIFD
D\lNZ sVBF0Mf CF, T[GF D}/ C[T]YL
E8SL ZñF]\ CMJFGF U\ELZ VFÙ[5M
;FD[ VFJL ZñFF K[P GJF JØ"GL
X~VFT ;FY[ H ;DY" jIFIFD
D\lNZGF 8=:8LVM TYF JT"DFG ÝD]B
äFZF SZFI[,F WZBD OL JWFZFGF

SFZ6[ I]JFGM4 I]JTLVM VG[ l;lGIZ
l;8LhGMDF\ EFZ[ ZMØ OF8L GLS?IM K[P

;DY" jIFIFD D\lNZDF\
ZMHAZMH VDZ[,L XC[Z p5ZF\T
;DU| lHÐFGF U|FdI lJ:TFZMDF\YL
I]JFGMvI]JTLVM JMlS\U4 lHD4
JM,LAM,4 8[lG;4 A[0lDg8G TYF
5M,L; EZTLG[ wIFGDF\ ZFBL
ZGL\UGL Ý[lS8; DF8[ VFJ[ K[P VF
;FY[ DM8L ;\bIFDF\ l;lGIZ l;8LhGM
56 :JF:yI DF8[ VCL\ JMlS\U SZ[ K[P

5Z\T] SM. VFUMTZL Ô6 S[ RRF"
lJGF 8=:8LVM VG[ ÝD]B äFZF ;LWM
OL JWFZM SZJFDF\ VFJTF TDFD
JUM"DF\ V;\TMØ JwIM K[P VBF0FDF\
VFJTF V;\bI ,MSM äFZF VF OL
JWFZFGM ;BT lJZMW GM\WFJJFDF\
VFJL ZñFM K[P

VBF0FDF \ JØM "YL
lO8G[; Ô/JL ZFBJF VFJTF
l;lGIZ l;8LhGMV[ H6FjIF

VG];\WFG 5FGF & p5ZVG];\WFG 5FGF & p5ZVG];\WFG 5FGF & p5ZVG];\WFG 5FGF & p5ZVG];\WFG 5FGF & p5Z


